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Ponizszy plan dziatalnosci WiMBP na lata 2022-2028 w znacznym stopniu oparty jest na opracowanej
przez zespot redakcyjny, powotany przez dyrektora WiMBP, strategii rozwoju WiMBP na lata 2021-
2030. Strategia ta okresla kierunki zmian w sferze infrastruktury, cyfryzacji, otwartosci oraz
dziatalno$ci regionalnej. Przedstawia takze postulowany model biblioteki, pojmowanej jako instytucja
bliska jej uzytkownikom (z badan socjologéw kultury wynika, ze biblioteki postrzegane sg jako
placéwki o ,,najtatwiejszym do przekroczenia progu”, przystepne, bedace niejako instytucjami kultury
»pierwszego kontaktu”). Wazng cechg modelu funkcjonowania biblioteki, wpisanego w strategi¢
rozwoju WiMBP, jest tez diagnozowanie potrzeb spotecznosci lokalnej i idace w $lad za tym
programowanie ich funkcji na tyle szeroko, by odpowiadaly licznym potrzebom spotecznym i
kulturalnym. Aby ten cel osiagnad, filie biblioteczne WiMBP juz dzi$ podejmuja wspotprace z wieloma
organizacjami i instytucjami, ktére dziataja na rzecz lokalnego $rodowiska. Wspotpraca tego rodzaju
rozwijana bedzie takze w kolejnych latach.

W dziatalno$ci placéwek kultury nierzadko mozna dostrzec sklonno$é¢ do skupiania si¢ na wiasnej
tylko aktywnos$ci, co nie pozwala sigga¢ po korzys$ci, wynikajace z efektu synergii we wspolnych
projektach. Przedsigwzigcia WIMBP w czasie minionych trzech lat cechowala natomiast
,miedzyinstytucjonalno$¢”. Plany funkcjonalno-uzytkowe, poprawa infrastruktury, dziatalnosé
wydawnicza, promocja czytelnictwa — te i podobne aktywnosci podejmowane byly wspolnie z innymi
instytucjami. W kolejnych latach WiMBP podobnie zamierza promowac¢ czytelnictwo wspoélnie z
innymi, zapraszanymi do wspotpracy podmiotami. Wspoélpraca ta ujeta bedzie w dwodch ,,markach’:
#gdanskczyta oraz #pomorskieczyta, bedacych ptaszczyzng wspotpracy rozmaitych instytucji.
Dzialania te przyjmowac beda dwa zasadnicze kierunki. Pierwszy nakierowany bedzie na osoby juz
czytajace oraz te, ktére w czasie pandemii zmienity swoje przyzwyczajenia 1 przestalty odwiedzac
biblioteki (sa to znaczace liczby), ale ktoére, nalezy sadzié, stosunkowo latwo jest na powrot
zainteresowac ofertg biblioteczng. Propozycje, adresowane do ,,tych, ktorzy juz czytajg”, powinny by¢
mozliwie precyzyjnie ukierunkowane na potrzeby okreslonych grup, zwitaszcza okreslonych wiekowo.
Innej strategii wymaga czytelnik dziecigcy, innej mtodziezowy (najtrudniejszy), jeszcze innej osoby
aktywne zawodowo oraz seniorzy. Biblioteka bedzie w tej sferze kreowaé réznorodne wydarzenia
promocyjne nakierowane na potrzeby tych wiasnie grup.

Odmiennym zadaniem jest zainteresowanie ,kulturg ksigzki” oséb, ktore z roznych powodow,

wymagajacych zdefiniowania, nie si¢gajg po ksigzki — a takie osoby stanowig w Polsce, mimo



kosmetycznej korekty statystyk w ostatnich latach, nadal wickszos¢. Jak do tych oséb dotrzec?

Podbudowg dla przedsigwzig¢¢ Biblioteki w kolejnych latach bedg badania spoteczne, jakie w drugiej
potowie 2021 r. zostang zlecone przez Bibliotek¢ w ramach programu #gdanskczyta. Beda one probg
opisania gdanskich ,,nieczytelnikow”: ich potrzeb, stylu zycia, wyborow kulturalnych.

Niewatpliwie najpowazniejszym wyzwaniem, stojacym przed Biblioteka w najblizszych latach, sa
trendy kulturowe, sprawiajace, ze czytanie ksigzek staje si¢ zajeciem, od ktorego odchodzi si¢ po
ukonczeniu edukacji (a po prawdzie rowniez w jej trakcie...). By temu przeciwdziata¢, trzeba rozumie¢
mentalno$¢ mlodszych generacji. Za$ aby ja rozumieé, trzeba mie¢ w zespole Biblioteki cechujacych
si¢ podobna wrazliwoscig pracownikow. W tym kontekscie trudno nie wskaza¢ na zardéwno pozytywne,
jak i negatywne konsekwencje otwarcia zawodu bibliotekarza. Z jednej strony dato to efekt, widoczny
takze w funkcjonowaniu WiMBP, ze prace w bibliotekach podejmuja mtode i kreatywne osoby
(zadaniem Biblioteki i organéw prowadzacych byloby — trudno o tym nie wspomnie¢ - utrzymanie
konkurencyjnego poziomu wynagrodzen w bibliotekach publicznych, tak by podtrzymac¢ ten niezwykle
pozytywny trend). Z drugiej strony jednak — dopiero w zespotach bibliotecznych osoby te nabywaja
»kuchennej” wiedzy o funkcjonowaniu zatrudniajacej je instytucji, a wiedze¢ t¢ moga przekaza¢ jedynie
doswiadczeni pracownicy. Stawia to przed bibliotecznym menedzmentem zadanie utrzymania
rownowagi miedzy ,,dawnymi a nowymi laty”, do§wiadczeniem 1 zapalem, wiedzg i kreatywnoscia.
Zadanie jest tym bardziej aktualne, ze czas pandemii sprawil, iz pewna grupa pracownikéw Biblioteki
przyspieszyta decyzje o przejSciu na emeryturg. Kazda taka decyzja wymaga zapewnienia ,,sukcesji”,
tak by utrzymaé ciaglo$¢ przekazywania zawodowych doswiadczen. Wiedza potrzebna dzisiaj
menedzmentowi Biblioteki zwigzana jest takze ze specyficznymi oczekiwaniami i wymaganiami, jakie
mtodzi pracownicy maja dzisiaj w stosunku do pracodawcy. Od tego, jak formowany bedzie zespot
WIMBP, na ile uda si¢ efektywnie pogodzi¢ te dwie sktadowe: do$wiadczenia i miodosci, zalezy

sukces Biblioteki.
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DZIALALNOSC PODSTAWOWA

Podstawowym statutowym celem dziatalno$ci Biblioteki jest zaspokajanie i rozwijanie potrzeb
czytelniczych, edukacyjnych, informacyjnych i kulturalnych mieszkancow wojewodztwa pomorskiego.
Cele te Biblioteka osigga dzigki gromadzeniu i udostepnianiu zbiorow, dziatalnosci informacyjnej oraz
organizacji czytelnictwa.

Dzi¢ki $rodkom pochodzacym z Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa oraz dotacjom organdéw
prowadzacych udato si¢ wypracowa¢ w Bibliotece model finansowy, pozwalajacy powigkszac
ksiggozbidr o nowosci ksigzkowe w skali odpowiedniej do potrzeb czytelnikow WiMBP. Nie liczba
kupowanych nowosci jest problemem gdanskich bibliotek, tylko trafno$¢ zakupow i dopasowanie ich
do potrzeb odbiorcow. W ciggu minionych trzech lat dzigki systematycznemu monitorowaniu
celowosci zakupdéw zbiorow udato si¢ bardzo wyraznie poprawic¢ statystyki, ilustrujace, jak duza czes¢
nowosci ksigzkowych spotyka si¢ (badz nie spotyka si¢) z zainteresowaniem czytelnikéw. Analizy
takie beda stale prowadzone, przy czym zachowane zostanie rozwigzanie, polegajace na zlozeniu
odpowiedzialno$ci za polityke zakupu nowosci ksigzkowych na kierownikéw filii bibliotecznych. To

oni bowiem, lepiej niz ktokolwiek inny, znajg potrzeby i zainteresowania swoich czytelnikow.

Wazng zmiang, wprowadzong w polityce zakupow nowosci ksigzkowych od 2021 roku, jest objecie
systemem dotacji ministerialnych takze ksigzek elektronicznych, ktore wczesniej biblioteki mogly
kupowa¢ jedynie ze $rodkow wiasnych. Pozwala to zamawia¢ z wigksza swobodg e-booki, co nie
powinno jednak prowadzi¢ do ,,odwrdcenia” proporcji pomigdzy ksigzka czarnodrukowa i ksigzka
elektroniczng. Biblioteki, otwierajac si¢ na nowos$ci, nie powinny zbyt tatwo porzucaé roli kustosza
ksigzki tradycyjnej. Niemate znaczenie dla okreslania witasciwych proporcji pomiedzy ksiazka
tradycyjng i ksigzkag w wersji elektronicznej jest takze stosunkowo wysoka cena e-bookow. Wigksza
tatwos¢ wydawania $rodkow, jakie biblioteki publiczne moga od 2021 roku przeznacza¢ na zakup
ksigzek elektronicznych, niesie ze sobg ryzyko utrwalania pozycji praktycznego monopolisty
najwickszego obecnie dystrybutora e-bookéw, a co za tym idzie — wysokich cen tych ustug.
Przeciwdziata¢ ten tendencji pomogloby ,laczenie sit” bibliotek publicznych, organizowanie
konsorcjow, ktore, jako silniejszy partner, bylyby w stanie negocjowaé korzystniejsze warunki
udostgpniania e-bookéw. WiIMBP jest liderem tego rodzaju konsorcjum na Pomorzu. Niezbadanym
jeszcze mozliwym polem wspolpracy jest tez przestrzen pomigdzy bibliotekami publicznymi a
bibliotekami uczelnianymi z ich bogatymi bazami tytutlow w wersji elektroniczne;j.
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Coraz popularniejsze audiobooki beda stale zasila¢ ksiegozbior filii bibliotecznych, co wigze si¢ z

nastawieniem WiMBP na zaspokajanie potrzeb senioréw (nie nalezy tez traci¢ z oczu faktu, ze z
audiobookow coraz chetniej korzystaja osoby, cechujace si¢ duzym zyciowym aktywizmem, dla
ktérych ksigzka w wersji dzwickowej jest wygodng forma kontaktu z interesujacymi dla nich
tre$ciami). Filie biblioteczne beda tez sukcesywnie doposazane w ksigzki wielkodrukowe,
odpowiadajace potrzebom 0s6b w starszym wieku. Biblioteka podtrzymywacé bedzie polityke zakupu
multimedidw, analizujac przy tym, czy szybko rozwijajacy si¢ rynek ustug VOD nie sprawi, ze np.
oferta filmowa na ptytach CD przestata by¢ atrakcja. Ta sama uwaga dotyczy ewentualnych planéw
wzbogacania zbiorow biblioteki o ptyty winylowe czy pliki dzwigkowe. Zwiazane ze stylem zycia

mody 1 potrzeby zmieniajg si¢ w tych dziedzinach bardzo szybko.

Spostrzezenie to dotyczy takze ksiggozbioru tradycyjnego. Nie mozna dluzej nie dostrzegaé
problemu, polegajacego na coraz mniejszym zainteresowaniu czytelnikéw zbiorami wasko
sprofilowanymi. Ksiegozbior Filii Naukowej, jakkolwiek bardzo warto$ciowy, w niematym procencie
nie jest przez nikogo wypozyczany. Uruchomienie przed laty nowoczesnej i funkcjonalnej Biblioteki
Gtoéwnej Uniwersytetu Gdanskiego sprawito, ze Filia Naukowa przestala by¢ podstawowym
ksiggozbiorem naukowym i popularnonaukowym, stuzacym studentom. W przypadku Filii Naukowej
jedynym racjonalnym rozwigzaniem, o czym bedzie mowa w czeSci programu dotyczacej
infrastruktury, wydaje si¢ przeniesienie jej do innej lokalizacji. Odmiennych rozwigzan wymagaé
bedzie Filia Gdanska, ze swoim sprofilowanym ksiggozbiorem, prezentujacym pismiennictwo
»gdanskie”. O ile wielkg wartoscig jest dziatalnos$¢ tej filii, nadajaca jej charakter gdanskiego salonu
literackiego, 0 tyle tematycznie sprofilowany ksiggozbiér okazuje si¢ po wielu latach jego
gromadzenia rozwigzaniem, nicodpowiadajagcym potrzebom dzisiejszych uzytkownikow. Analizy
wymaga¢ zatem bedzie tak sam ksiggozbior Filii Gdanskiej, jak i funkcjonowanie po sasiedzku w
budynku przy Targu Rakowym Dzialu Regionalnego z jego czytelnig, informacja naukowg i
regionalnym ksiggozbiorem. Rzecz w tym bowiem, by stale i bacznie obserwowacé, jak bije puls
placéwek WiMBP, gdzie puls ten stabnie, co uwidacznia si¢ w malejacej liczbie uzytkownikow.
Takie decyzje podejmowane byly w Bibliotece w ostatnich latach, dzigki czemu np. American
Corner, ktory mimo jego atrakcyjnej lokalizacji w sasiedztwie masowo odwiedzanego Forum Gdansk
rejestrowat zaledwie kilkoro odwiedzajacych dziennie, zostal przeorganizowany na centrum
spoleczno-kulturalne, majace za zadanie przyciagnaé¢ nie tylko osoby zainteresowane kulturg

amerykanska, ale takze, a nawet glownie, mtodych gdanszczan, poszukujacych forum dla spotkan,
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wymiany mysli 1 idei czy po prostu spedzania wspdlnie czasu. W podobny sposob bedzie stale
monitorowana cata podstawowa dziatalno$¢ Biblioteki, tak by instytucja ta reagowata na szybko

zmieniajace si¢ potrzeby mieszkancow Gdanska.

Nie uda si¢ osiggnac¢ tego celu bez stalego poprawiania i udoskonalania wewngtrznych procedur,
schematow organizacji, modeli dziatania. W tej dziedzinie jest jeszcze bardzo wiele do zrobienia w
gdanskich bibliotekach. Skomplikowana struktura: jedna centrala administracyjna i trzydziesci
samodzielnych ,,jednostek”, czyli filii bibliotecznych, nakazuje poszukiwa¢ rozwigzan, chocéby

chmurowych, ktore pozwolg ograniczy¢ obieg papierowej dokumentacji.

Wojewoddzka 1 Miejska Biblioteka Publiczna powinna stawaé si¢ nowoczesng instytucja kultury nie
tylko w wymiarze zewngtrznym i wizerunkowym, ale takze w wymiarze wewnetrznym: Kultury
zarzadzania, polityki kadrowej, modeli organizacyjnych itp. Oba te wymiary musza by¢ ze soba

zazg¢bione.

INFRASTRUKTURA

W latach 2022-2028 urzeczywistniany bedzie podjety w 2019 roku plan zmiany jakosci sieci filii
bibliotecznych. Procesowi temu nadal pierwszy impuls audyt zewnegtrzny, ktory jakkolwiek
wskazywal na racjonalne lokalizacje, skupit si¢ na licznych niedostatkach gdanskich bibliotek
publicznych, niedostatkach zwigzanych z niedostosowaniem sieci filii do demograficznej mapy
miasta, niskim standardem, dysproporcja pomiedzy kosztami i efektami oraz niespetnianiem
podstawowych wymogoéw dostgpnosci. Na tej podstawie zostal opracowany plan inwestycyjny,
ktory zaklada z jednej strony poprawe jakosci filii bibliotecznych, z drugiej — tworzenie nowych
placowek, zastepujacych anachroniczne i nieefektywne.

Na mapie sieci gdanskich bibliotek publicznych mozna wskaza¢ placowki racjonalnie
zlokalizowane 1 cieszace si¢ zainteresowaniem czytelnikow. W ich przypadku poprawy wymaga

jedynie jakos¢ przestrzeni. Dotyczy to nastgpujacych filii:

Biblioteka Glowna
Strategia rozwoju WiMBP zaklada pozostawienie na parterze i I pietrze budynku przy Targu

Rakowym funkcji bibliotecznych. W ciggu minionych trzech lat udato si¢ zmieni¢ aranzacje parteru



budynku, stwarzajac tam nowa przestrzen — polaczenie czytelni i minigalerii sztuki. W 2022 roku

rozpocznie dzialalno$¢ American Corner, ktory zmieni si¢ w potaczenie biblioteki, klubu i sali
warsztatowej. Wypracowania nowej koncepcji wymaga czytelnia oraz — zwtaszcza — Biblioteka dla

Dzieci, ktora w obecnej formie nie odpowiada celom, dla ktorych zostata powotana.

Filia Gdanska, Biblioteka pod Zélwiem, Biblioteka Kokoszki, Biblioteka Lawendowa,
Biblioteka Brzezno, Biblioteka Morenowa, Biblioteka na Fali
To filie odnowione, niewymagajace zasadniczych inwestycji, poza zmianami, wynikajacymi z

koniecznosci dostosowania przestrzeni filii bibliotecznych do wymogéw Ustawy o dostgpnosci.

Biblioteka Chelm, Biblioteka Suchanino, Biblioteka Zabianka, Biblioteka na Wyspie

To placowki niezbedne w tych czesciach miasta, jednak ich niski standard wymaga poprawy. W
przypadku Biblioteki na Wyspie partnerem tego projektu ma by¢ Wydzial Gospodarki Komunalnej
Urzedu Miasta Gdanska.

Nie wszgdzie inwestowanie w istniejgce filie biblioteczne byloby dziataniem racjonalnym. W tym
przypadku strategia rozwoju WiMBP zaklada tworzenie nowych placowek i zastgpowanie nimi juz

istniejacych.

Biblioteka Ratuszowa

Jej otwarcie planowane jest na poczatek 2022 r. Bibliotecka Ratuszowa, utworzona w
zrewitalizowanym Ratuszu Orunskim, wedle zatozen strategii ma zastapi¢ dwie anachroniczne filie
biblioteczne, potozone w tej czesci miasta przy ul. Diamentowej oraz przy ul. Hoene. Biblioteka
Ratuszowa jest ilustracja wdrazanego nowego modelu funkcjonowania bibliotek publicznych w
Gdansku, polegajacego na tworzeniu dzielnicowych centrow spoteczno-kulturalnych, oferujacych
mieszkancom Gdanska wiele roznych funkcji, opartych na dziatalnosci Kkilku instytucii,
ulokowanych w jednej siedzibie. Model ten zostanie przyjety na Oruni, gdzie w Ratuszu Orunskim
wspolorganizowaé dziatalno$¢ beda Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej, Rada Dzielnicy oraz
biblioteka publiczna, a takze w Bibliotece Stogi. Model ten zostal przyjety rowniez w planowanej
Bibliotece na Wyspie, gdzie w zabytkowym budynku przy ul. Turystycznej na Wyspie
Sobieszewskiej funkcjonowac beda, poza biblioteka publiczng, Rada Dzielnicy, GAK ,,Wyspa
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Skarboéw”, Stowarzyszenie Przyjaciot Wyspy Sobieszewskiej oraz koto seniorow. Ten sam model

zostat takze przyjety przy planowaniu dzialalnosci Biblioteki Osowa, a przewidywane funkcje
spoteczne i kulturalne sa wynikiem, podobnie jak w poprzednich przypadkach, konsultacji
spotecznych. Konsultacje takie sg kazdorazowo niezbedne, nie tylko z racji zapisow prawnych. Plan
zastgpowania funkcjonujacych filii bibliotecznych, czgsto od dziesiatkow lat w tej samej lokalizacji,
czesto napotyka na opor lokalnej spotecznosci, spowodowany przyzwyczajeniami, obawami o
dostepnos¢ nowych filii czy wzgledami prestizu, gdy zmiany polegaja na ,przenosinach” filii
bibliotecznych z jednej dzielnicy do drugiej. To zjawisko charakterystyczne nie tylko dla Gdanska,
mozna je obserwowaé praktycznie w kazdym mie$cie, ktore podj¢to trud zmieniania sieci filii
bibliotecznych. Cierpliwy dialog, szukanie satysfakcjonujacych obie ,,strony” rozwigzan, jest w

takich przypadkach jedyng metoda dziatania.

Biblioteka Stogi

Biblioteka znajdzie swoja siedzib¢ w 2022 r., w pawilonie przy ul. Szpaki 1, ma zastapi¢ nieefektywne
filie biblioteczne przy ul Stryjewskiego na Stogach oraz przy ul. Krynicznej (Przerobka). W pawilonie
prowadzi¢ dziatalno§¢ beda, poza biblioteka publiczng, Patac Mtodziezy oraz Wydzial Rozwoju

Spotecznego.

Biblioteka Dolne Miasto

Dolne Miasto to najszybciej, po Gdansku Poludnie, rozwijajaca si¢ czg¢$¢ miasta. Niezbedne jest
stworzenie tu co najmniej jednej nowoczesnej placowki bibliotecznej, odpowiadajacej aspiracjom i
stylowi zycia nowych mieszkancéw. Jednym z mozliwych wariantow jest stworzenie biblioteki w
budynku publicznym przy ul. Sluzy 3, druga mozliwo$¢ to zawarcie porozumienia z jednym z
inwestujacych w tej czgsci miasta deweloperoéw, jak to okazalo si¢ mozliwe w przypadku Biblioteki
przy Rondzie (informacje ponizej). Biblioteka Dolne Miasto zastgpitaby anachroniczng Biblioteke na

Grobli przy ul. Angielska Grobla.

Biblioteka przy Rondzie
Powstanie tej filii stalo si¢ mozliwe dzigki porozumieniu zawartemu pomi¢dzy Bibliotekg i
deweloperem. Biblioteka przy Rondzie funkcjonowa¢ bedzie w niezwykle atrakcyjnej lokalizacji, przy

skrzyzowaniu ulic Havla, £.6dzka i Swietokrzyska.



Biblioteka Poludnie

Wedle zatozen strategii rozwoju Biblioteki w potudniowej czeéci Gdanska powsta¢ ma tancuch filii
bibliotecznych: w Osowej (Biblioteka Osowa), Kokoszkach (Biblioteka Kokoszki), Jasieniu
(Biblioteka Lawendowa), Ujescisku (Biblioteka przy Rondzie). Biblioteka Potudnie, na Oruni Gornej,
bylaby dopetieniem tego tancucha, a ponadto uzupetitaby, dzigki swej centralnej lokalizacji, uktad
filii bibliotecznych na Oruni Dolnej i Gornej. Jej ewentualne powstanie uzaleznione jest jednak od

mozliwosci finansowych miasta oraz wspotpracy ze spotdzielniami mieszkaniowymi.

Biblioteka Osowa

Kolejny przyktad gdanskiego modelu filii bibliotecznej, polegajacy na organizowaniu w jednym
budynku dziatalnosci kilku podmiotéw: biblioteki, Rady Dzielnicy, organizacji spotdecznych.
Placéwka od wielu lat postulowana przez mieszkancow Osowej, wpisana do planow inwestycyjnych

miasta na 2026 r.

Nowa Biblioteka Gléwna

Postulat wybudowania w Gdansku nowej Biblioteki Gloéwnej powraca w dyskusjach nad infrastruktura
instytucji kultury od lat. Obecna siedziba przy Targu Rakowym nie spetnia wymagan, jakie stawia si¢
wspotczesnie bibliotekom. Na organizacyjny i finansowy wysitek tworzenia centralnych bibliotek
zdobywa si¢ dzi§ w Polsce coraz wiecej osrodkéw metropolitalnych, réznej wielkoSci. Strategia
rozwoju WiMBP postuluje zaprojektowanie i wybudowanie, w perspektywie najblizszej dekady,
Biblioteki Otwartej, odgrywajacej role centrum ,kultury ksigzki” w skali Gdanska i regionu.

Inaczej niz to bylo przedstawiane w planach dziatalnosci WiMBP na lata 2019-2021, proponowang
lokalizacja Biblioteki Otwartej bytby nie Gdansk Potudnie, tylko pas centralny, pogranicze dzielnic
Zaspa 1 Przymorze. Jak si¢ wydaje, zaloZzony przez strategic WiMBP lancuch mniejszych placéwek
bibliotecznych, od Osowej po Oruni¢ Gorna, lepiej odpowiada zarowno uktadowi komunikacyjnemu
tej czeSci miasta, jak 1 stylowi Zycia jej mieszkancow. W pasie centralnym, z systematycznie
zageszczang zabudowa, brakuje znaczacych instytucji kultury. Stworzenie Biblioteki Otwartej na
pograniczu dzielnic Zaspa i Przymorze daloby tez mozliwo$¢ — co wydaje si¢ argumentem
przesadzajacym — zastgpienia przez Bibliotek¢ Otwarta anachronicznych 1 nieracjonalnie
zageszczonych filii w tym rejonie. Koncepcja zawarta w strategii rozwoju WiMBP moéwi o

przeniesieniu do Biblioteki Otwartej dziatalno$ci Biblioteki Pilotow (Zaspa), Biblioteki Babie Lato
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(Przymorze), Biblioteki przy Rynku wraz ze znajdujaca si¢ w tym samym budynku Bibliotekg bez
Barier (Przymorze) oraz Filii Naukowej (Przymorze); przymorska filig, ktora nadal funkcjonowataby w
tej czeSci miasta, pozostataby Biblioteka na Fali.

Projekt Biblioteki Otwartej to najpowazniejsze wyzwanie w planach funkcjonowania WiMBP do 2028
roku. Realne wydaje si¢ sfinansowanie tej inwestycji jedynie ze $rodkow regionalnych. Budowa
Biblioteki Otwartej wydaje si¢ optymalnym rozwigzaniem, pozwalajagcym na uporzadkowanie sieci filii
bibliotecznych w Gdansku. Jesliby jednak koncepcja ta nie zyskala akceptacji, konieczne byloby
opracowanie rozwigzan alternatywnych, polegajacych na szukaniu nowych lokalizacji w tej czesci
miasta na zasadach komercyjnego najmu. W dluzszej perspektywie rozwigzanie to jest jednak
ekonomicznie watpliwe. Za najgorszy wariant nalezaloby uzna¢ pozostawienie bez zmian obecnego
stanu rzeczy. Nie zwalniatoby to z konieczno$ci ponoszenia przez miasto i tak znacznych naktadow,
nie dajac w zamian zadnego efektu jakosci. Budowe nowej Biblioteki Gtownej w Gdansku nalezy
zatem postrzegac nie jako zbytek czy ekstrawagancje, tylko jako racjonalng koniecznos¢.

Realizacja koncepcji budowy Biblioteki Otwartej w perspektywie najblizszej dekady databy mozliwos¢
stworzenia w Gdansku optymalnej sieci 27 filii bibliotecznych z trzema duzymi centrami
bibliotecznymi: Bibliotekg Otwarta, Bibliotekag Manhattan oraz obecng Bibliotekag Gtoéwng przy Targu
Rakowym, z czterema lokalnymi centrami spoteczno-kulturalnymi: Bibliotekg Osowa, Biblioteka
Stogi, Bibliotekg na Wyspie i Bibliotekg Ratuszowa, oraz mniejszymi filiami bibliotecznymi, bliskimi
mieszkancom. Trzeba przy tym dodaé, ze bytaby to sie¢ stosunkowo ,,rzadka”, w ktérej jedna placowka
biblioteczna przypadataby na okoto 17 tysiecy mieszkancow (wedle prognoz demograficznych).
Dopelnianie w przysztosci tej sieci innymi lokalizacjami, zwigzanymi z rozwojem miasta, wymagatoby
kazdorazowo decyzji finansowych. Opracowana przez zespét WiMBP koncepcja liczy si¢ na tym
etapie z ekonomicznymi realiami, przewiduje bowiem komercjalizacj¢ czg¢éci budynku przy Targu
Rakowym oraz czgéci powierzchni Biblioteki Otwartej, co przyniostyby WiMBP dodatkowe dochody,
a ponadto przenoszenie anachronicznych i kosztownych w utrzymaniu (czynsze!) filii bibliotecznych
daloby znaczne oszczednos$ci. Odkladanie tych decyzji w czasie bedzie niosto ze sobg tylko ten skutek,
ze koszt calej ,,operacji” znacznie wzrosnie, a i tak, predzej czy pozniej, w miar¢ jak coraz bardziej

anachroniczna stawac si¢ bedzie biblioteczna infrastruktura, okaze si¢ ona nieunikniona.
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CYFRYZACJA | AUTOMATYZACJA

Nie mozna sobie dzisiaj wyobrazi¢ nowoczesnej instytucji kultury, ktéra nie bylaby otwarta na
wykorzystywanie coraz bogatszych mozliwosci, jakie przynoszg nowe technologie. Biblioteka rozwijaé¢
bedzie dzialania, podjete w tej sferze w czasie minionych trzech lat. Beda mialy one na celu
uatrakcyjnienie (np. stanowiska VR) oferty bibliotecznej badz utatwianie dostgpu do zbiorow, dzigki
m.in. modyfikowaniu katalogu on-line oraz dzigki stanowiskom samoobstugowym i ksigzkomatom,
ktorych instalowanie przy wybranych filiach bibliotecznych rozpoczgto si¢ w Gdansku w 2021 r.
Biblioteka w coraz wigkszym stopniu bedzie tez chciata odgrywac role¢ waznego osrodka digitalizacji.
W planach na lata 2022-2028 lezy wyposazenie wybranych filii w tatwe w obstudze, dostgpne dla
czytelnikow stanowiska do skanowania, co uzupetitoby ofert¢ bibliotek o nowa, coraz powszechniej
wykorzystywana ustuge. W planach WiMBP lezy tez wzbogacanie cyfrowych zbioréw Dokumentow
Zycia Spotecznego, we wspOlpracy z innymi instytucjami, a takze osobami fizycznymi. Czy nie
byloby, dla przyktadu, wartym podjecia pomystem zaproponowanie grupie pomorskich pisarzy
zdigitalizowanie jakiejs$ czesci ich prywatnych archiwow, tak by w przestrzeni publicznej, w Battyckiej
Bibliotece Cyfrowej, mozna bylo pozna¢ tego rodzaju najcickawsze ,,cksponaty”? Juz teraz WiMBP
wspolnie z bibliotekg stupska, dysponujaca nowoczesnym sprzetem, digitalizowata wybrane rekwizyty
Teatru Muzycznego, co pozwolilo sprzet ten wykorzystywac nie tylko na rzecz stupskiego subregionu,
a pomorska kulture wzbogacito o warto$ciowe cyfrowe ,,eksponaty”.

Pomorze moze si¢ szczyci¢ atrakcyjnym ,przemystem czasu wolnego”, wieloma kulturalnymi
atrakcjami, ale potencjat ten nie jest w ujednolicony sposdb promowany, a przynajmniej podejmowane
w tym kierunku dziatania nie przyniosty satysfakcjonujacych rezultatow. WiMBP chce w kolejnych
latach zmierzy¢ si¢ z tym zadaniem, wykorzystujac mozliwosci, wynikajagce z funkcjonowania
Metropolitalnej Karty do Kultury. W Gdansku opracowano juz, wspdlnie z Gdanska Organizacja
Turystyczng, zatozenia pilotazowego programu, polegajacego na integracji dwoch funkcjonujacych w
Gdansku kart: Karty Mieszkanca oraz Metropolitalnej Karty do Kultury. Rozwiazanie to bgdzie swego
rodzaju testem, pozwalajacym — co lezy w dalszych planach Biblioteki — przenosi¢ je do innych miast
na Pomorzu, tam, gdzie biblioteki publiczne korzystaja z Metropolitalnej Karty do Kultury 1 gdzie uda
si¢ zainteresowac tego rodzaju rozwigzaniem, na pewno korzystnym z perspektywy mieszkancow,
lokalne wtadze samorzadowe. Zainteresowanie tym przedsiewzi¢ciem wybranych instytucji ,,przemystu

czasu wolnego” w catym regionie pozwolitloby powigza¢ promocje czytelnictwa z promocja regionalnej
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oferty kulturalnej. Techniczne mozliwosci obu bibliotek, gdanskiej i stupskiej, dawatyby przy tym
mozliwos$ci atrakcyjnego promowania tej oferty — np. w formie wirtualnych wycieczek. Jest zatem do
wyobrazenia projekt przeksztatcenia Metropolitalnej Karty do Kultury w rodzaj metropolitalnego
,biletu do kultury”, dajacego uzytkownikom bibliotek, co jest warunkiem uczestniczenia w programie,
mozliwos¢ Kkorzystania z oferty innych instytucji kultury, potaczonej z rabatowymi bonusami.
Czytelnictwo dodatkowo promowatoby zatem aktywnos$¢ kulturalng, i to w skali regionu, na zasadach
Hturystyki jednego dnia”. Trzeba jednak wyraznie zastrzec, ze przedsigwzigcie takie, o duzym stopniu
trudnosci, mogloby si¢ uda¢ wylgcznie wtedy, gdyby spotkato si¢ z zainteresowaniem instytucji kultury
oraz wladz samorzadowych. WiMBP chce si¢ podjac roli lidera tego projektu.

DZIALALNOSC REGIONALNA

WiMBP jest instytucja wspotprowadzong przez Miasto Gdansk oraz Samorzad Wojewddztwa
Pomorskiego. Naktada to na Biblioteke wiele zadan w wymiarze regionalnym. WiMBP sprawuje
nadzor merytoryczny nad bibliotekami publicznymi w Pomorskiem, prowadzi szkolenia dla
bibliotekarzy, promuje dobre praktyki. Bardzo niskie wskazniki czytelnictwa na Pomorzu wskazuja
jednak na konieczno$¢ rozszerzenia tych dziatan. Tak jak w ciggu minionych trzech lat akcent w
inicjowanych przez Biblioteke¢ przedsiewzigciach potozony byt na poprawe infrastruktury
zlokalizowanych w Gdansku filii bibliotecznych, tak w kolejnych latach akcent ten powinien zostac
potozony takze na dziatania, majace na celu promocj¢ kultury ksigzki w catym regionie.

Juz w 2021 roku Biblioteka opracowata wlasng analize czytelnictwa na Pomorzu, starajac si¢ dojs¢
przyczyn jego niskiego poziomu. W §$lad za ta analiza w kolejnych latach pdjda naprawcze dzialania.
Rozpoczety si¢ one od akcji ,,Nie siedz, sieciuj”, do udziatu w ktorej] WiMBP zaprosita szesnascie
bibliotek z dziesigciu powiatow. Akcja polega na cyklicznych spotkaniach, wymianie do$wiadczen,
promowaniu dobrych wzordow, wsparciu merytorycznym. Bedzie ona rozszerzana — o ile spotka si¢ z
zainteresowaniem ze strony bibliotek publicznych — na kolejne placowki. W planach Biblioteki lezy
takze wspieranie bibliotek w réznych aktywnosciach, zwigzanych z przestrzenig on-line. Pandemia na
trwale zmienita zaré6wno dziatalno$¢ instytucji kultury, jak i przyzwyczajenia jej odbiorcow,
zmuszajac do tworzenia réznych form wideo. Biblioteki publiczne w regionie napotykajg tu jednak na

trudng do pokonania barier¢ finansowa: zar6wno kupowanie ustug on-line, jak i zakup niezbednego
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sprzetu oznaczajg znaczne koszty. WiMBP, dysponujaca w tej dziedzinie wlasnym know-how, bedzie

chciata wspiera¢ biblioteki regionalne w tworzeniu podobnych form.

WiMBP wspiera¢ bedzie takze, nabywajac 1 udostepniajac bibliotekom niezbedny sprzet, dziatalnosé
digitalizacyjna, majaca na celu dygitalizowanie Dokumentéw Zycia Spotecznego. Temu celowi
bedzie shuzy¢ powotanie mobilnej ustugi, dzigki sSrodkom technicznym Biblioteki.

Wspdlnym przedsiewzieciem, proponowanym bibliotekom w regionie, bedzie takze wspomniane
wyze] rozszerzanie funkcjonowania Metropolitalnej Karty do Kultury dzigki integrowaniu jej z
Kartami Mieszkanca w poszczegdlnych miastach. WiMBP dazy¢ bedzie do wlaczenia w program jak
najwickszej liczby podmiotow, tak by po bonusy i rabaty, dostepne dzigki korzystaniu z
Metropolitalnej Karty do Kultury, mogli siegna¢ nie tylko mieszkancy Gdanska, jak dzieje si¢
obecnie, ale takze mieszkancy obszaru metropolitalnego i regionu. Warunkiem powodzenia tych
dziatan jest znalezienie sojusznika we wiadzach samorzadowych. Rozwazenia wymagatby system
zachet dla lokalnych samorzadow, dzigki ktérym stopniowo zmieniany bytby stosunek do bibliotek
publicznych jako nie do marginalnych, tylko istotnych instytucji kultury, waznych z perspektywy
mieszkancow. Celowa bytaby promocja dobrych praktyk, polegajaca np. na organizacji wyjazdow
studyjnych pomorskich samorzadowcow do wybranych bibliotek w regionie (takich jak Kwidzyn,
Kartuzy czy Zukowo,) a takze w Polsce i za granica. Wszystkie te dziatania Biblioteka ujmowaé
bedzie w ramach jednego hasztaga #pomorskieczyta, analogicznego do stosowanego juz hasztaga
#gdanskczyta. Trzeba doda¢, ze promocja czytelnictwa w Gdansku pod hastem #gdanskczyta
powigzana jest z dodatkowymi §rodkami, przekazywanymi Bibliotece poza dotacja podmiotowa.

Takie rozwigzanie wydaje si¢ konieczne takze w przypadku promocji czytelnictwa w catym regionie.

OTWARTOSC

Obowigzujaca od 2019 roku Ustawa o dostepnosci naklada na instytucje publiczne obowigzek
dostosowania swojej dziatalnosci do potrzeb os6b z niepelnosprawnosciami. WiMBP w 2020 12021
r. podjeta juz wiele dziatan, majacych na celu uwzglgdnienie potrzeb tych grup. W strukturze
organizacyjnej Biblioteki zostato utworzone nowe stanowisko, Koordynatora do Spraw Dostgpnosci,
dzigki czemu wymogom Ustawy o dostepnosci podporzadkowywane sg kolejne formy aktywnos$ci
Biblioteki. W kolejnych latach starania te nakierowane beda na potrzeby nastepujacych grup:
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- seniorow, dzigki dzialaniom, zachg¢cajagcym do aktywnos$ci oraz dzialaniom ,,mi¢dzygeneracyjnym”,
zapraszajacym do wspolnego spedzania czasu przez osoby z roznych pokolen;

- imigrantom, dzigki m.in. gromadzeniu i udostepnianiu ksiggozbioru w ich jezykach, organizowaniu
warsztatow jezykowych i edukacji kulturowej;

- osobom z niepelnosprawno$ciami, dzigki szkoleniom pracownikéw biblioteki, tak by pokonywaé
bariery mentalne w kontakcie z osobami z niepelnosprawnosciami, oraz wyposazaniu bibliotek w
sprzet, ulatwiajacy tym osobom komunikowanie si¢ z innymi;

- osobom niemobilnym. Juz w 2021 roku biblioteka uruchomita, z mys$la o tych osobach, ustuge
,»Ksiazka do Domu”, polegajaca na dostarczaniu ksigzek do doméw o0sob, ktére z powodu wieku albo
trwatego czy czasowego unieruchomienia nie moga same odwiedzi¢ filii bibliotecznych.
Najpowazniejszym wyzwaniem, jakie stanie w kolejnych latach przed Biblioteka, bedzie
dostosowanie do wymogéw Ustawy o dostepnosci przestrzeni i architektury filii bibliotecznych.
Wymaga¢ to bedzie znacznych nakladow, poza rutynowymi srodkami, przekazywanymi w ramach

dotacji podmiotowej. Problemy te beda przedmiotem statej troski Biblioteki.

PROMOCJA CZYTELNICTWA

Podstawowym zadaniem Biblioteki jest promocja czytelnictwa. WiMBP w Gdansku jako lider
Gdanskiego Programu Rozwoju Czytelnictwa #gdanskczyta proponuje mieszkancom miasta i regionu
bogata oferte spotkan z czolowymi autorkami i autorami z Polski, a takze zagranicznymi pisarzami,
artystami, animatorami kultury. Biblioteka od wielu lat organizuje festiwale — m.in. Gdanskie
Spotkania Komiksowe GDAK oraz festiwal literatury kryminalnej Afera Kryminalna, ktore wpisaty si¢
w mape wydarzen kulturalnych regionu. Stata si¢ tez jednym z uczestnikéw Gdanskich Targow
Ksigzki. W kolejnych latach Biblioteka organizowac bedzie wszystkie te przedsiewziecia, modyfikujac
jednak ich program, tak aby pozostawaty one atrakcyjnymi propozycjami. W szczegdlnosci Biblioteka
angazowaé si¢ bedzie w organizacj¢ Gdanskich Targdw Ksigzki, ktore staly si¢ najwazniejszym
gdanskim ksigzkowym ,brandem”. Bibliotecka podejmowaé si¢ tez bedzie organizacji innych
festiwalowych przedsiewzie¢, o ile odpowiada¢ one beda na zbadane potrzeby mieszkancow Gdanska i
regionu.

Niestandardowe formy promocji czytelnictwa, taczace elementy grywalizacji - gry miejskie (Ksiazka

Go!, Tajemnicze spotkania autorskie, Zabookowani) rdwniez pozostang istotnym elementem
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dziatalno$ci promocyjnej WiMBP. Waznym polem aktywnosci Biblioteki jest wystepowanie przez nia

w roli organizatora konkursu o Pomorska Nagrod¢ Literacky ,,Wiatr od Morza” oraz organizatora
Gdanskiego Konkursu Literackiego im. Bolestawa Faca. O ile pierwsze z tych przedsiewzig¢, ktore w
ciggu kilku lat istnienia zapracowato na prestiz najwazniejszego regionalnego wyroznienia w dziedzinie
literatury, nalezy uzna¢ za wydarzenie niezwykle udane, ktorego promocja powinna by¢ jedynie
wzbogacana, o tyle zmian wymaga Gdanski Konkurs Literacki im. Bolestawa Faca. Mimo wielu lat
istnienia nie wypracowal on dostatecznie znaczacej marki, co m.in. spowodowane jest tym, ze
przyznawana w tym konkursie nagroda, polegajaca na wydaniu drukiem nagrodzonej przez
konkursowe jury ksiazki, nie jest wystarczajagca motywacja dla autorow warto§ciowych tekstow.
Biblioteka stara¢ si¢ bedzie o to, by wspdlnie z Miastem Gdansk wypracowa¢ nowa formule waznego
konkursu literackiego, wiazac jego inauguracj¢ z data ewentualnego zdobycia przez Gdansk tytutu
Miasta Kreatywnego UNESCO w dziedzinie Literatury.

W kolejnych latach Biblioteka angazowa¢ si¢ bedzie w promocje czytelnictwa pod marka
#gdanskczyta. Stworzenie tej marki ma za cel uwspolnienie aktywnos$ci wielu gdanskich instytucji, w
ktorych programie obecne sg wydarzenia, zwigzane z czytelnictwem. Biblioteka zmierza¢ bedzie do
stworzenia jednego, tatwo dostgpnego dla uzytkownikoéw urzadzen mobilnych zrodia informacji o
gdanskich wydarzeniach, zwigzanych z czytelnictwem 1 kulturg ksigzki.

Mocny akcent w prowadzeniu Gdanskiego Programu Rozwoju Czytelnictwa potozony bedzie na
projekty nakierowane na najmtodszych oraz na propagowanie rodzinnego czytania. Biblioteka
prowadzi¢ i rozwija¢ bedzie takie akcje, jak Zaczytane Maluchy, Klub Zaczytanych Detektywow czy
Wielki Maraton Czytelniczy. Zwtaszcza Maraton, organizowany wspodlnie przez Biblioteke 1 placowki
o$wiatowe, rejestrujacy kazdego roku tysigce miodych uczestnikow, bedzie wzbogacany.
Uzupehieniem tych przedsiewzie¢ beda réznego rodzaju warsztaty (literackie, plastyczne, edukacyjne,
z wykorzystaniem nowych technologii) dla r6znych grup wiekowych, organizowane w filiach WiMBP
w Gdansku, a takze warsztaty i imprezy ,,wielopokoleniowe”, w ktorych uczestniczy¢ beda seniorzy
oraz najmtodsi.

Szeroko analizowany jest dzisiaj problem odchodzenia od kultury ksigzki dzieci i mlodziezy z
koncowych klas szkoly podstawowej oraz uczniéw szkot $rednich. Droga do rozbudzenia w tej grupie
wiekowej zainteresowania czytaniem musi prowadzi¢ przez nowoczesne formy edukacji kulturowej,
wykorzystujace nowe media. Biblioteka podjeta juz podobne starania, wyposazajac np. Biblioteke

Manhattan w  sprzet komputerowy, pozwalajacy na postugiwanie si¢ w  edukacji
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wirtualng rzeczywistoscig. Z kolei Biblioteka Lawendowa, jedna z nowych filii bibliotecznych w
Gdansku, zostata wyposazona w sprzet, pozwalajacy na nagrywanie podcastow.

Najwazniejszym celem, wokot ktorego w perspektywie najblizszych lat organizowana bedzie
promocyjna dzialalno$¢ Biblioteki i wielu innych gdanskich instytucji, zwigzanych z kulturg ksigzki,
bedzie zdobycie w 2023 roku tytutu Miasta Kreatywnego UNESCO w dziedzinie literatury. Decyzja
wladz miasta o zlozeniu aplikacji juz zapadla. Oznacza to dla Biblioteki, jako instytucji, ktora w
przygotowaniach tych bedzie miata znaczacy udziat, duzy wysilek organizacyjny i promocyjny.
Celowe byloby w tej sytuacji wyodrgbnienie w strukturze organizacyjnej Dziatu Promocji Literatury,
ktory przejalby wszelkie, zwigzane z tym zadania, oraz powierzenie zadan promocji i PR odrebnej

komorece.

DZIALALNOSC WYDAWNICZA

WiMBP od wielu lat zajmuje si¢ takze dziatalno$cig edytorska, wydajac m.in. cieszace si¢ uznaniem
publikacje komiksowe. W 2020 roku Biblioteka zainaugurowata wydawanie beletrystyki, uruchamiajgc
wlasng seri¢ wydawnicza. Seria ta bedzie kontynuowana w kolejnych latach.

W przekonaniu Biblioteki ukazujace si¢ obecnie gdanskie pisma kulturalno-literackie, cho¢ z
zashugami, swoim znaczeniem nie odpowiadaja aspiracjom Gdanska jako waznego osrodka
literackiego. Biblioteka chciataby si¢ podjac¢ opracowania koncepcji kwartalnika (lud dwumiesiecznika)
literacko-kulturalnego, odgrywajacego role ,,regionalnej witryny”, prezentujgcej to, co najistotniejsze w
literaturze i kulturze regionu (tak obecnie, jak i w przesztosci). Urzeczywistnienie tej koncepcji
wymagatoby akceptacji projektu przez wiladze samorzadowe i1 wygospodarowaniu przez nie
odpowiedniego budzetu. Wiazatoby sie¢ to z konieczno$cig wyodrgbnienia w strukturze organizacyjne;j
Dzialu Wydawniczego, ktory zajmowalby si¢ przygotowaniem i dystrybucja publikacji WiMBP.
Biblioteka nadal angazowac si¢ bedzie w przedsiewzigcia wydawnicze, w taki czy inny sposob
powiazane z kulturg calego regionu i realizowane we wspolpracy z innymi instytucjami (chocby
Instytutem Kaszubskim). Wazne dla Pomorza daty, idee, postacie powinny znajdowaé swoje
upamigtnienie w formie wydawnictw ksigzkowych. WiMBP w sposéb naturalny predestynowana jest

do roli inicjatora 1 wspotorganizatora takich pomystow.
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ZAKONCZENIE
Czytelnictwo, przy wszystkich dokonujacych si¢ zmianach kulturowych 1 ekspansji nowych mediow,

pozostaje jedng z podstawowych form uczestnictwa w kulturze. Raporty Biblioteki Narodowej
pokazywaly w ostatnich latach, ze udato si¢ najpierw odwroci¢ spadkowy trend poziomu czytelnictwa
w Polsce, a w ostatnim czasie doprowadzi¢ do tego, ze rosnaca czgs¢ polskiego spoteczenstwa siega po
przynajmniej jedng ksigzke rocznie. W wojewodztwie pomorskim jest w tej dziedzinie ogromne pole
do dziatania. Celem dziatalnosci Biblioteki w latach 2022-2028 be¢dzie utrzymanie tego pozytywnego
trendu oraz nadanie Wojewddzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicznej w Gdansku pozycji jednej z
wiodacych instytucji kultury.

Jarostaw Zalesinski
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