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1. WPROWADZENIE

W 2017 roku zespdt Wojewodzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej w Gdansku zaktualizowat
powstatg w 2010 r. Strategi¢ rozwoju Biblioteki na lata 2018-2021. Dokument ten, trafnie definiujac
wyzwania, stojace przed bibliotekami publicznymi w Gdansku i w wojewodztwie pomorskim,
stawiajac celng diagnoze, nie proponowal jednak konkretnych rozwiazan opisanych probleméw. Stad
pojawila si¢ konieczno$¢ opracowania nowego dokumentu strategicznego Biblioteki, wybiegajacego
w swoich propozycjach w przyszio$¢ na najblizsza dekade, lata 2021-2030. Tak rozleglty horyzont
wynika z przekonania, ze najpowazniejszym wyzwaniem, przed jakim stoi obecnie Biblioteka, jest
przestarzala 1 niefunkcjonalna infrastruktura, a tej nie uda si¢ zmieni¢ w przeciggu kilku lat.
Z drugiej jednak strony - bez zmiany tego stanu rzeczy biblioteki w Gdansku nie beda mogly
wlasciwie wywiazywaé si¢ ze swej roli instytucji kultury bliskiej mieszkancom i w coraz mniejszym

stopniu beda w stanie petni¢ funkcje miejsca ,,pierwszego kontaktu” z kultura.

Gdansk, szybko rozwijajaca sie, pr¢zna i ambitna metropolia, dolozyl w przeszto$ci wielu staran,
kosztem znacznych nakladow, by stworzyé w miescie odpowiadajacg ambicjom i potrzebom jego
mieszkancow sie¢ instytucji kultury. Europejskie Centrum Solidarno$ci, Teatr Szekspirowski, Muzeum
Il Wojny Swiatowej — to tylko kilka przyktadow ikonicznych gdanskich realizacji minionego
trzydziestolecia. Trudno jednak nie dostrzec, ze w ciagu tych trzech dekad w Gdansku nie pojawita sig
— nie liczgc Biblioteki Gtéwnej UG oraz nowego gmachu Biblioteki Polskiej Akademii Nauk - ani
jedna placowka od poczatku do konca zaprojektowana jako biblioteka publiczna. Sztandarowa
inwestycja, Biblioteka Manhattan, niewatpliwy sukces, jest wkomponowana w przestrzen galerii
handlowej, z czym wiaza si¢ rézne ucigzliwosci. Pozostate filie biblioteczne mieszcza si¢ na ogot w
budynkach z poprzedniego stulecia. Nie spetniajg one wymagan, jakie stawiamy dzisiaj instytucjom
kultury, a niektore z nich, gdy patrze¢ na to nie tylko od strony czytelnikow, ale takze warunkow pracy
bibliotekarzy, uragaja podstawowym standardom. Obowigzujaca od lipca 2019 roku Ustawa o

zapewnieniu dostgpnosci osobom ze szczegolnymi potrzebami wykluczy mozliwos¢ funkcjonowania



takich przestrzeni publicznych badz natozy na Miasto Gdansk konieczno$¢ wydania bardzo duzych

srodkow na dostosowanie gdanskich bibliotek do wymogow tej ustawy, co bytoby 0 tyle nieracjonalne,
ze niemata cze$¢ filii bibliotecznych miesci si¢ w budynkach, niebgdacych wlasno$cig miasta,
administrowanych  przez  spoldzielnie = mieszkaniowe. Juz  dzisiaj  zreszta  czynsze
1 inne koszty state, zwigzane z utrzymywaniem sieci bibliotek, oznaczaja powazny wydatek dla budzetu
Gdanska, a $rodki te nie przektadaja si¢, bo przy obecnej infrastrukturze przelozy¢ si¢ nie moga,

na odpowiednig jakos$¢ ustug.

Obraz gdanskich bibliotek ma z pewnoscig wiele jasnych punktéw. Ma jednak takze swoje ,,miejsca
wstydu”, ktore razg tym bardziej, gdy zestawi si¢ je efektami polityk wielu innych miast w Polsce.
Tak metropolie, jak i mniejsze osrodki stawiaja dzisiaj na biblioteki. Od podstaw przebudowywana
jest sie¢ filii (Lodz, Gdynia), tworzy si¢ nowoczesng biblioteke gldéwng w miejsce anachronicznych filii
(Oswigcim, Opole, Piotrkow Trybunalski), powstajg ikoniczne realizacje (Krakow, Kutno, Tychy).
Proces ten nie omija takze mniejszych miast na Pomorzu (Rumia, Kwidzyn czy Kartuzy). Omija, jak

na razie, Gdansk.

Haslo #czasnabiblioteki ma w Gdansku dodatkowe uzasadnienie, wynikajace z roli stolicy catego
regionu. O ile sam Gdansk poszczyci¢ si¢ moze bardzo dobrymi, na tle innych polskich metropolii,
wskaznikami czytelnictwa, o tyle wojewodztwo pomorskie znajduje si¢ w tych zestawieniach
na szarym koncu. Wymaga to korekt w politykach poszczegdlnych samorzadow, ale prowadzi takze
do wniosku, iz Wojewodzka 1 Miejska Biblioteka Publiczna w Gdansku powinna na nowo przemysle¢
swoja role w konteks$cie budowania pomorskiej metropolii. Metropolizacja to wyzwanie, na ktore

powinna odpowiada¢ nowa strategia Biblioteki.

Szukajac nowych rozwigzan, Biblioteka bgdzie musiata w coraz wigkszym stopniu siega¢ po nowe
technologie i oferowane przez nie mozliwosci. Jest to uzasadnione takze wymaganiami
funkcjonowania instytucji kultury w $wiecie ,,po pandemii”, gdy koniecznoscig okazuje

si¢ prowadzenie rownolegle dwoch dziatalno$ci — w przestrzeni realnego kontaktu i spotkania oraz
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w przestrzeni on-line. Rozpowszechnione przekonanie, ze nowe technologie odciggaja od kultury
ksigzki, nie w pelni, w przekonaniu autoré6w tego opracowania, odpowiada prawdzie. Nalezy raczej
szuka¢ rozwigzan, dzigki ktoérym kultura ksigzki bedzie do siebie przycigga¢ nowych odbiorcow, tych,

ktoérzy nie maja z nig stycznosci, a na co dzien postuguja si¢ nowymi technologiami.

Strategia Wojewodzkiej i Miejskiej Biblioteki w Gdansku na lata 2021-2030, opatrzona hastem
#czasnabiblioteki, przynies¢ ma odpowiedzi na te trzy najpowazniejsze, stojace przed Biblioteka

wyzwania: infrastruktury, metropolizacji oraz nowych technologii.

2. POTENCJAL BIBLIOTEKI

Wojewoddzka i1 Miejska Biblioteka Publiczna im. Josepha Conrada Korzeniowskiego w Gdansku jest
najwieksza na Pomorzu instytucja upowszechniania ksiazki i czytelnictwa. To pierwsza placowka
kultury uruchomiona w 1945 roku po zakonczeniu wojny. To z niej wyodrebniono dwa glowne dziaty —
naukowy, z ktorego powstata, z najcenniejszego ksiggozbioru, Biblioteka Gdanska Polskiej Akademii
Nauk, oraz o$wiatowy, ktory stanowil podbudowe Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej. Biblioteka
Gtéwna od 1981 roku miesci si¢ przy jednym z historycznych targow Gdanska, dzi§ ulicy Targ
Rakowy 5/6. Zawiaduje trzydziestoma filiami. Jej lokalami reprezentacyjnymi sa kameralna filia
przy ul. Mariackiej 42, pelnigca po czgsci funkcje salonu literackiego, oraz nowoczesna Biblioteka
Manhattan, najchetniej odwiedzana biblioteka w miescie. Wartoscig Biblioteki sg ludzie, czytelnicy
i uzytkownicy oferty kulturalnej, ktorzy kazdego dnia w roznej formie korzystaja z bogatego
ksiggozbioru — ten w wersji drukowanej liczy 671 106 pozycji. W Bibliotece w 2019 roku
zarejestrowanych bylo 118 930 uzytkownikow (czyli statystycznie jedna czwarta mieszkancow
Gdanska), ktorzy w sumie odwiedzili filie biblioteczne ponad milion razy (!). Pandemia znaczaco
wplyneta na te statystyki: W 2020 r. zarejestrowanych bylo 94 385 uzytkownikoéw, wszystkie filie
biblioteczne zarejestrowaty 601 826 odwiedzin. Liczby te wskazuja na wyzwania, przed jakimi

gdanskie biblioteki stang w najblizszych latach.

Biblioteka jest samorzadowa instytucja kultury, wspotprowadzong przez Wojewodztwo Pomorskie 1

Gming Miasta Gdanska. Siedziba Biblioteki jest Gdansk, jednak zasiegiem dzialania obejmuje cale



wojewodztwo pomorskie. Biblioteka zatrudnia 193 osoby, w tym: 163 pracownikéw merytorycznych

(96 wykwalifikowanych bibliotekarzy), 18 pracownikow administracyjnych, 9 pracownikdéw obstugi
oraz 3 osoby kadry zarzadzajacej. Zespot ten sprawuje opieke merytoryczng nad siecig 30 gdanskich
filii oraz wspiera pozostate 122 samorzadowe biblioteki w regionie, organizujagc i monitorujac

szkolenia, podpowiadajac rozwigzania prawne, czuwajac nad jako$cig oferowanych ustug.

Biblioteka inicjuje oraz koordynuje dziatania zwigzane z popularyzacja ksigzki i czytelnictwa,
prowadzi cenione przez czytelnikow spotkania autorskie i1 imprezy, promujace kulture literacka
w terenie, wspiera projekty o charakterze ogdlnopolskim. Jest liderem Gdanskiego Programu
Rozwoju Czytelnictwa #gdanskczyta, operatorem prestizowych konkurséw: Pomorskiej Nagrody
Literackiej ,,Wiatr od Morza” oraz Gdanskiego Konkursu Literackiego im. Bolestawa Faca. Biblioteka
jest tez liderem projektu Metropolitalnej Karty do Kultury, ktora znaczaco poszerzylta dostep
do oferty bibliotecznej. Dzi$ uczestniczy w niej dwadziescia osiem placowek z regionu pomorskiego
oraz stu dwudziestu partneréw, oferujacych posiadaczom karty roznego rodzaju znizki i bonusy.
W roku 2021 ma si¢ dokona¢ integracja Metropolitalnej Karty do Kultury oraz gdanskiej Karty
Mieszkanca. Integracja ta, nad ktora wspolnie pracowaly WiMBP oraz Gdafiska Organizacja
Turystyczna, moze sta¢ si¢ modelowym rozwigzaniem takze w innych o$rodkach metropolitalnych na

Pomorzu.

Biblioteka prowadzi r6zne formy aktywnos$ci dla zréznicowanych grup odbiorcow, w tym dziatania
dla seniorow, spotkania, kursy, szkolenia, caty wachlarz imprez dla najmlodszych, jest tez otwarta
na potrzeby oséb z niepelnosprawnosciami. Prowadzi Dyskusyjne Kluby Ksiazki w Gdansku
I na terenie wojewodztwa pomorskiego, wideo czytania i wideo spotkania literackie, konkursy
komiksowe, gry miejskie. Integruje mieszkancow Gdanska i regionu. Biblioteka posiada bogate
zbiory multimedialne, ktore systematycznie wzbogaca o kolekcje audiowizualne, e-booki, ptyty CD,
DVD z przeznaczeniem dla r6znych odbiorcoéw. Prowadzi dwa osrodki popularyzujace literature i

kulture obcojezyczng — American Corner oraz Gabinet Szanghajski.

Jej dorobkiem jest Bibliografia Pomorza Gdanskiego i Srodkowego, ktora stanowi zrodto informacji
o pi$miennictwie dotyczacym Pomorza — Trojmiasta, Kaszub, Kociewia, Powisla i Zutaw.

Bibliograficzna baza internetowa, zapoczatkowana w 2007 r., obecnie tworzona jest przez jedenascie
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bibliotek. Ponadto Biblioteka dokumentuje dorobek literacki pomorskich tworcow, popularyzuje
wiedze o regionie, tworzy ranking najpoczytniejszych ksigzek o tematyce pomorskiej. Wspiera przy
tym mniejszo$ci narodowe 1 etniczne w rozwijaniu ich wiasnej kultury oraz budowaniu tozsamosci.
Biblioteka posiada rowniez pracownie digitalizacji z profesjonalnie przeszkolong kadra, dzigki ktorej
zachowuje dla przysztych pokolen swoje zbiory i zbiory innych instytucji kultury, w tym tréjmiejskich
teatrow 1 muzeow. Zdigitalizowane obiekty udostepniane sa w Baltyckiej Bibliotece Cyfrowej
wspottworzonej z Miejska Biblioteka Publiczng w Stupsku. Biblioteka prowadzi takze dziatalno$é
wydawniczg, wprowadzajac na rynek m.in. komiksy i publikacje popularnonaukowe. W 2020 roku

uruchomita wlasng prozatorska seri¢ wydawnicza.

3. WIZJA BIBLIOTEKI

Wizja rozwoju Wojewddzkiej 1 Miejskiej Biblioteki Publicznej w Gdansku na najblizsze
dziesigciolecie zaktada, iz potmilionowy Gdansk, przezywajacy dynamiczny rozwoj, zastluguje
na nowa Biblioteke¢ Glowna, inwestycj¢, ktora stalaby si¢ kolejnym przedsigwzigciem kulturalnym,
potwierdzajagcym aspiracje miasta i jego mieszkancow. Ponadto miastu potrzebne sa racjonalnie
zlokalizowane ponaddzielnicowe centra biblioteczne, najlepiej funkcjonujace w jednej przestrzeni
z innymi podmiotami spotecznymi i kulturalnymi. Po trzecie potrzebom mieszkancow metropolii,
zwlaszcza tych mniej mobilnych, odpowiadatyby mniejsze filie biblioteczne. Oparciem dla nich

bylyby juz istniejace, tyle ze modernizowane biblioteki.

Kluczowe dla tej wizji rozwoju byloby odejscie od dziatan pozornych, polegajacych na konserwowaniu
badz liftingowaniu obecnego stanu rzeczy. W dluzszej perspektywie nalezaloby takie dzialania
okresli¢ jako nieracjonalne i nieoplacalne. Oznaczalyby one i tak duze wydatki dla budzetu miasta
bez mozliwos$ci zaoferowania mieszkancom odpowiedniego standardu przestrzeni i ustug. Tylko ten
pierwszy kierunek pozostaje w zgodzie z obowigzujacymi w calym $wiecie standardami,
wedle ktérych nowoczesne biblioteki juz dawno przestaly by¢ jedynie miejscami wymiany ksigzek.
Biblioteka dzisiaj to miejsce spotkan osob w réznym wieku i o zréznicowanych potrzebach.
Wshuchuje sie ona w oczekiwania odbiorcow i1 stale dostosowuje do nich swoje dziatania. Nie tylko

popularyzuje kultur¢ ksigzki, ale takze aktywizuje lokalng spolecznos¢, zapewnia dostep



do niezbednych informacji, stuzy fachowa pomoca w nauce i w rozwijaniu zainteresowan

czy organizowaniu czasu wolnego. Lekcje biblioteczne, spektakle czy warsztaty edukacyjne dla dzieci i
mtodziezy przygotowuja do korzystania ze zbioréw biblioteki, ale takze do uczestnictwa w kulturze.
Dorosty czytelnik ma z kolei mozliwo$¢ brania udziatu w spotkaniach autorskich, wystawach, klubach
dyskusyjnych, warsztatach artystycznych, wydarzeniach festiwalowych, kursach komputerowych czy
wilgczania si¢ w aktywnos$¢ lokalnych organizacji. Ponadto Biblioteka zacheca do przetamywania barier

technologicznych, umozliwiajac uzytkownikom w kazdym wieku dostep do najnowszych technologii.

Biblioteki sg dzisiaj bowiem innowacyjnymi centrami kultury. To w nich majg swoj poczatek istotne
dziatania spoteczne, dowodzace wktadu biblioteki w kulturalny i spoteczny rozwoj, wspierajace
tozsamos¢ kulturowa lokalnego Srodowiska. Kapital spoteczny jest budowany przez biblioteki dzigki
wspolpracy na wielu polach z placoéwkami edukacyjnymi, instytucjami kultury, przedstawicielami
lokalnego samorzadu, organizacjami pozarzadowymi, fundacjami czy lokalnymi artystami

1 przedsigbiorcami.

Wraz z tak szeroka oferta biblioteki zmienia¢ si¢ musi takze jej architektura. Wymaga ona stref
otwartych, dajacych mozliwo$¢ jednoczesnego przeprowadzania zaje¢ czy warsztatow. Ciekawa
aranzacja wnetrza, jego wielofunkcyjno$¢, nowoczesne wyposazenie, starannie dobrany ksiegozbior i
multimedia, a takze atrakcyjna oferta kulturalna i edukacyjna, wreszcie — profesjonalna
i mila obstuga, dzielgca si¢ doswiadczeniem i wiedza, to dzisiaj najwazniejsze cechy przyjaznej
biblioteki.

Nie mozna sobie wyobrazi¢ aktywno$ci nowoczesnej biblioteki bez oparcia jej dziatan w coraz
wigkszym stopniu na nowych technologiach, zwigzanych 2z internetem. Biblioteka ma
w swoich planach odpowiadanie w coraz wigkszym stopniu na potrzeby tych uzytkownikoéw sieci,
ktorzy korzystaja z urzadzen mobilnych, tabletow i smartfonéw. Juz dzisiaj informacja o wszystkich
publikacjach znajdujacych si¢ w placéwkach Biblioteki jest dostepna dla czytelnikéw w katalogu on-
line. Nasi czytelnicy maja mozliwo$¢ zapoznania si¢ z pelng oferta Biblioteki, m.in. z nowosciami,
mogg dokonywac rezerwacji publikacji, sklada¢ zamoéwienia, przeglada¢ swoje konta czytelnicze,
prolongowaé wypozyczenia, zamieszcza¢ recenzje przeczytanych ksigzek oraz dokonywaé oceny

wybranych publikacji. Ponadto czytelnik jest informowany e-mailowo o zblizajacej si¢ dacie zwrotu
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wypozyczonych publikacji, o zaleglosciach i o zamodwionych publikacjach. Zostala réwniez
skomputeryzowana cato$¢ prac bibliotecznych, zwigzanych z zakupem, opracowaniem, udost¢pnianiem

zbioréw oraz kontrola ksiggozbioru.

Na lata 2021-2030 planowane jest wprowadzenie nastgpujacych udogodnien:

e geolokalizacja - funkcja pozwalajaca na  wyszukanie publikacji  dostgpnych
w bibliotekach w najblizszym otoczeniu;

e wdrozenie aplikacji umozliwiajacej szybki dostep do katalogu on-line i zaktadki Moje konto,
takze na urzadzenia mobilne;

e ustuga zdalnego sktadania przez czytelnikow propozycji zakupu poszukiwanych nowosci
wydawniczych;

e skomputeryzowanie prac zwigzanych z prenumeratg czasopism;

e dofagczenie do katalogu on-line Biblioteki innych zbioréw, np. petnotekstowych
zdigitalizowanych zbiorow Battyckiej Biblioteki Cyfrowej;

e utworzenie wspolnej multiwyszukiwarki dla zainteresowanych taka forma wspdipracy bibliotek
publicznych wojewodztwa pomorskiego. Projekt ten powinien by¢ powigzany z rozwojem
Metropolitalnej Karty do Kultury;

e instalowanie przy wybranych filiach ksigzkomatow, umozliwiajacych swobodne zamawianie

1 odbieranie ksigzek przez czytelnikow.

Od dalekowzrocznego spojrzenia na gdanskie biblioteki zalezy 10, czy przeobraza si¢ one w no-
woczesne, kreatywne instytucje kultury, podazajace za oczekiwaniami spoteczenstwa, czy tez trwaé

beda jako anachroniczne filie biblioteczne, skazane na bylejakos¢.

4. MISJA BIBLIOTEKI

Misja Wojewddzkiej 1 Miejskiej Biblioteki Publicznej w Gdansku jest zaspokajanie potrzeb
czytelniczych oraz kreowanie dzialan kulturalnych, edukacyjnych i informacyjnych, stuzacych

wszystkim mieszkancom wojewoddztwa. Wazna jest ochrona dziedzictwa regionalnego, podejmowana

10



wspolnie z innymi instytucjami kultury, ktéra bedzie stuzy¢ wielokierunkowemu rozwojowi Pomorzan.

Kluczowym zadaniem Biblioteki jest reagowanie na wyzwania wspétczesnosci i uczestniczenie w

budowaniu zintegrowanego spoteczenstwa, a takze wyrdwnywanie szans mieszkancoéw regionu.

Najwazniejszym zadaniem Biblioteki jest promocja czytelnictwa i ,kultury ksiazki”, kreowanie
i utrwalanie pozytywnego wizerunku biblioteki jako instytucji otwartej, przyjaznej, zapewniajacej
dostep do wiedzy i edukacji, rozwijajacej pasje i zainteresowania czytelnikow. WiMBP w Gdansku
jako lider Gdanskiego Programu Rozwoju Czytelnictwa #gdanskczyta, bedacego czgscig Programu
Operacyjnego Miasta Gdanska Kultura i Czas Wolny (Cel operacyjny IV.1 Zwigkszenie uczestnictwa
w kulturze i aktywnosci kulturalnej mieszkancow Gdanska), proponuje mieszkancom miasta i regionu
bogatg oferte spotkan z czotowymi autorkami i autorami z Polski, a takze zagranicznymi pisarzami,
artystami, animatorami kultury. Biblioteczne filie sg rowniez tym miejscem, gdzie debiutujacy artys$ci
moga prezentowaé swojg tworczo$¢ szerszemu gronu odbiorcow. Biblioteka od wielu lat organizuje
festiwale — m.in. Gdanskie Spotkania Komiksowe GDAK oraz festiwal literatury kryminalnej Afera
Kryminalna, ktore wpisaly si¢ w mape wydarzen kulturalnych regionu. Stala si¢ tez jednym z
uczestnikow Gdanskich Targéw Ksigzki. Niestandardowe formy promocji czytelnictwa, taczace
elementy grywalizacji - gry miejskie (Ksigzka Go!, Tajemnicze spotkania autorskie, Zabookowani)
réwniez s3 istotnym elementem dziatalnosci promocyjnej WiMBP w Gdansku i1 przektadaja si¢ na

wzrost zainteresowania bibliotekg w$rod nowych odbiorcow.

W kolejnych latach Biblioteka angazowaé si¢ bedzie w promocj¢ czytelnictwa pod markg
#gdanskczyta. Przedsiewzigcia, zwigzane z tym hasztagiem, zmierza¢ bedg do stworzenia wspdlnej
platformy, laczacej, w wymiarze promocyjnym 1 organizacyjnym, aktywno$¢ wielu gdanskich
instytucji, w ktorych programie obecne sg wydarzenia, zwigzane z czytelnictwem. Biblioteka zmierzac¢
bedzie do stworzenia jednego, tatwo dostepnego dla uzytkownikow urzadzen mobilnych zrodia

informacji o gdanskich wydarzeniach, zwigzanych z czytelnictwem 1 kulturg ksigzki.

Mocny akcent w prowadzeniu Gdanskiego Programu Rozwoju Czytelnictwa polozony bedzie
na projekty nakierowane na najmlodszych oraz na propagowanie rodzinnego czytania. To wlasnie
dom rodzinny, w znacznie wigkszym stopniu niz jakiekolwiek inne ,,instytucje” — sprzyja zaszczepianiu
nawyku czytania u najmlodszych. Biblioteka prowadzi¢ i rozwija¢ bedzie takie akcje, jak

»lataMiCzyta”, Zaczytane Maluchy, Klub Zaczytanych Detektywow czy Wielki Maraton Czytelniczy.
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Ich celem jest promowanie kultury czytania juz od najmlodszych lat i ukazywanie biblioteki jako
ciekawego miejsca spedzania wolnego czasu dla catych rodzin. Zmianie bedzie takze podlegat
praktykowany przez filie biblioteki model lekcji bibliotecznej, ktéra powinna funkcjonowac jako
pierwsze ogniwo procesu zaciekawiania dzieci biblioteka i ksigzka. Uzupelnieniem tych dziatan beda
réznego rodzaju warsztaty (literackie, plastyczne, edukacyjne, z wykorzystaniem nowych technologii)
dla r6znych grup wiekowych, organizowane w filiach WiMBP w Gdansku, a takze warsztaty 1 imprezy

,wielopokoleniowe”, w ktorych uczestniczy¢ beda seniorzy oraz najmtodsi.

Szeroko analizowany jest dzisiaj problem odchodzenia od kultury ksigzki dzieci i mlodziezy
z koncowych klas szkoty podstawowej oraz ucznidow szkot srednich. Droga do rozbudzenia w tej
grupie wiekowej zainteresowania czytaniem musi prowadzi¢ przez nowoczesne formy edukacji
kulturowej, wykorzystujace nowe media. Biblioteka podjeta juz podobne starania, wyposazajac
np. Bibliotek¢ Manhattan w sprzet komputerowy, pozwalajacy na wykorzystywanie w edukacji

i rozrywce wirtualnej rzeczywistosci.

Jednym z celéw zawartych w dokumencie Projekt Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030
jest zwigkszenie oferty 1 dostgpnosci ustug spotecznych dla wszystkich mieszkancéow, zwlaszcza grup
wymagajacych szczegdlnego wsparcia, tj. senioréw, dzieci i mtodziezy, 0sdb z niepelnosprawnosciami
1 imigrantdow (cel strategiczny 2. Otwarta wspolnota regionalna). Misja Biblioteki jest tozsama z tym
dokumentem strategicznym, bowiem nadrz¢gdnym zadaniem Biblioteki jest to, aby kazdy, kto ja
odwiedza, mial ré6wne szanse w dostepie do jej oferty. Obecnie Biblioteka, z wielu powodow, gtownie

z powodu swej infrastruktury, nie jest w pelni dostepna dla wszystkich mieszkancow.

Bariery tworzone s3 nie tylko przez infrastrukture. Istotnym problemem jest przelamywanie barier
mentalnych. Dlatego w ramach doskonalenia kompetencji interpersonalnych, poznawczych,
terapeutycznych i organizacyjnych Biblioteka inwestowac bedzie w szkolenia, kursy, warsztaty lub
doradztwo w dziedzinach:

* stereotypOw i uprzedzen;

» praktycznych do$wiadczen zwigzanych z niepetnosprawnoscia;

* komunikacji z osobami z niepetnosprawnosciami;

» nowoczesnych technologii jako elementu komunikacji i edukacji 0s6b z niepetnosprawnosciami.
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Aby odpowiedzie¢ na te spoteczne potrzeby, Biblioteka w swojej strukturze organizacyjnej stworzyta w

2021 r. nowe stanowisko Koordynatora do Spraw Dostepnosci. Zadaniem osoby sprawujacej t¢
funkcje bedzie planowanie i1 realizowanie dziatan, majacych na celu przeciwdziatanie wykluczeniu
0sob 1 grup. Standardem funkcjonowania tak prowadzonej ,,biblioteki otwartej” stanie si¢ wspélpraca
z wyspecjalizowanymi organizacjami pozarzadowymi, tak by odpowiednio reagowac na potrzeby

0s0b z niepetnosprawnosciami czy zagrozonych wykluczeniem.

W obecnie funkcjonujacej sieci filii bibliotecznych w Gdansku dziala Biblioteka bez Barier, placéwka
wyspecjalizowana w obstudze os6b z niepelnosprawnosciami. Placowka ta, merytorycznie
przygotowana do tej roli, nie spelnia jednak wielu podstawowych wymagan zwiazanych
z dostepnoscia. Jej funkcje przejetaby w przysztosci Biblioteka Otwarta, ktora wedle zatozen tej
strategii miataby powsta¢ w pasie centralnym Gdanska. Nie zwolni to Biblioteki z obowigzku
dostosowywania wszystkich filii bibliotecznych do wymogow dostgpnosci. Jest to jednak proces

trudny, kosztowny, wymagajacy roztozenia go na etapy i liczenia si¢ z realiami.

Na szczegolng uwage w dzialaniach filii bibliotecznych liczy¢ beda mogli seniorzy. Biblioteka jest
instytucja najblizszg tej grupie odbiorcéw kultury i najbardziej przyjazna wobec jej potrzeb. Takie
organizowane przez Bibliotek¢ wydarzenia, jak Tydzien Aktywnego Seniora czy Cyfrowy Tydzien
Seniora znajda trwate miejsce w kalendarzu imprez Biblioteki. Szczegdlng wage Biblioteka bedzie
przywigzywac¢ do dziatan, majacych na celu ,,mi¢dzypokoleniowe” kontakty osob starszych z dzie¢mi
i mlodziezag. Réwniez na tym polu Biblioteka poszukiwa¢ bedzie partneréw wsrod organizacji
pozarzadowych i wolontariackich.

Kolejna istotna zbiorowo$¢: imigranci, to szybko powigkszajaca sie grupa mieszkancow Gdanska
i regionu. Szczegodlnie liczna jest spoteczno$¢ ukrainska. Biblioteka, dostrzegajac potrzeby tej grupy,
zaczela juz wzbogaca¢ swoj ksiggozbior o wydawnictwa w jezykach innych niz polski czy angielski.
Efektem tych dziatan, podejmowanych we wspolpracy z bibliotekami i wydawcami z Ukrainy, jest

udostepnianie ksigzek w jezyku ukrainskim.

Nie mozna takze straci¢ z oczu tych mieszkancéw Gdanska, ktorzy z réznych wzgledéw: wieku czy

stanu zdrowia, majg trudno$ci w samodzielnym dotarciu do filii bibliotecznych. Odpowiadajagc na
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potrzeby tych czytelnikow, Biblioteka w 2021 r. uruchomi ushuge Ksiazka do Domu, polegajaca na
dostarczaniu zamawianych ksigzek do mieszkan os6b niemobilnych. Wprowadzenie tej ustugi
uzasadnione jest takze planami przenoszenia dziatalnosci niektorych filii bibliotecznych do nowych
lokalizacji. Ksigzka do Domu dostarczana bytaby do mieszkan tych niemobilnych mieszkancoéw

Gdanska, w ktérych przypadku wydtuzytaby si¢ badz utrudnita droga dotarcia do biblioteki.

5. PRACE NAD NOWASTRATEGIA

Prace nad aktualizacjg strategii Biblioteki rozpoczety si¢ od zlecenia zewngtrznego audytu
funkcjonowania filii bibliotecznych. Audyt ten zostal przeprowadzony jesienig 2019 r. przez Pania
Mariole Talewicz, wicedyrektor Biblioteki Miejskiej w O$wiecimiu, uznawanej za jedng z ciekawszych

I bardziej innowacyjnych bibliotek w Polsce.

Praktycznie wszystkie wnioski wynikajace z audytu akcentuja konieczno$¢ pilnych prac
infrastrukturalnych. W analizie wielokrotnie pojawia si¢ teza o bardzo slabej infrastrukturze
bibliotecznej, niekiedy niezmienianej od dwudziestu lat, o niefunkcjonalnych matych filiach
pozbawionych szans na rozwoj, o koncepcji lokowania bibliotek w placowkach szkolnych,
co ogranicza ich potencjal. Jeszcze gorzej przedstawia si¢ sytuacja filii funkcjonujacych w lokalach
wynajmowanych od spotdzielni mieszkaniowych: ich wysokie koszty utrzymania nie idg w parze z

oferowang jakos$cig i estetyka, a ponadto trudno inwestowaé w budynki niebedgce wlasnoscig miasta.

Krytycznej ocenie zostala takze poddana sie¢ filii. Zbyt duze ich zageszczenie w niektorych
dzielnicach oraz zle warunki lokalowe powoduja, ze od lat docierajg do danego miejsca ci sami
uzytkownicy i w ten sposdb nie zmienia si¢ przekroj spoteczny 1 wiekowy odbiorcow. Z drugiej strony
— biblioteki sa nieobecne w wielu nowych dzielnicach, cho¢ to w nich zyjg gdanszczanie aspirujacy

do udziatu w lokalnym zyciu kulturalnym.

Obecny stan wielu filii czyni trudnym badZz wrecz niemozliwym powigkszanie ksiegozbioru. Wiele
z lokalizacji nie spelnia wspolczesnych standardéw placéwek bibliotecznych i ustawowego
kryterium o dostepnosci. Dyskusyjna jest tez ich racjonalnos¢ ekonomiczna. Obecnie Biblioteka

przeznacza ponad 1 mln zI rocznie na same czynsze. Czynsze za lokale odnajmowane od spotdzielni
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mieszkaniowych w 2019 r. przekroczyly 670 tys. zl, co w perspektywie dziesigcioletniej oznacza

wydatek blisko 7 mln ztotych. Ulokowanie przed dziesi¢gcioma laty w Gdanskim Centrum Handlowym
Manhattan filii bibliotecznej, Biblioteki Manhattan, okazato si¢ ogromnym sukcesem. Obecnie ta
flagowa filia przyciaga "4 wszystkich czytelnikow Biblioteki. Jednak rowniez Biblioteka Manhattan
staje przed koniecznos$cig oferowania nowych, oczekiwanych przez mieszkancow ustug, zwlaszcza
zwigzanych z nowymi technologiami, tak by w oczach mieszkancow zachowata opini¢ innowacyjne;j i

nowoczesnej placowki.

Oparciem dla tez audytu byly konsultacje i warsztaty lokalne, organizowane przez Biblioteke.
Partycypacja mieszkancow oraz wspolpraca z innymi miejskimi instytucjami to wazne zalozenia
prac nad strategia, zarowno na obecnym etapie, jak i przy podejmowaniu kolejnych krokow. Cykl
fokusowych badan z udzialem mieszkancow wybranych dzielnic przeprowadzit dr Roman
Chymkowski, pracownik naukowy Biblioteki Narodowej, jeden ze wspotautoréw corocznych raportéw
BN o stanie czytelnictwa. Biblioteka na poczatku prac nad strategia zorganizowala konferencje, do
udzialu w ktorej zaprosita przedstawicieli wszystkich nowo wybranych rad dzielnicowych.
Przedstawiciele Biblioteki brali udziat w konsultacjach z udzialem mieszkancow Osowej oraz w
warsztatach lokalnych, organizowanych przez Biuro Rozwoju Gdanska na Wyspie Sobieszewskiej i w
dzielnicy Stogi, odbyli spotkania z radnymi dzielnic Osowa i Przerdbka, brali tez udziat w obradach
odpowiednich komisji Rady Miasta Gdanska. Prowadzone byly rozmowy z zarzadami spotdzielni
mieszkaniowych, stowarzyszeniami i fundacjami, dziatajacymi w poszczegdlnych dzielnicach. W
swoich dziataniach Biblioteka znalazla partnerow m.in. w Akademii Sztuk Pigknych (wspolorganizacja
wystaw 1 konkursow studenckich), Instytucie Kaszubskim, Muzeum Pi$miennictwa i Muzyki
Kaszubsko-Pomorskiej (przedsigwzigcia wydawnicze), Miedzynarodowych Targach Gdanskich,
Gdanskiej Sztuce Wyboru (udziat w festiwalach). Waznym partnerem Biblioteki stat si¢ Wydziat
Rozwoju Spolecznego Urzedu Miasta Gdanska, z ktorym m.in. zostata wspdlnie wypracowana
koncepcja Centrum Profilaktyki na Stogach, aczacego funkcje spoteczne, edukacyjne i kulturalne.
Biblioteka nawigzala takze wspotprace z Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego oraz Gdanska
Fundacja Rozwoju Gospodarczego. W oparciu o te konsultacje i analizy zostat przygotowany plan
dzialan infrastrukturalnych. Beda one jeszcze musiaty kazdorazowo przejs¢ cykl konsultacji
spotecznych, tak by decyzje o przenoszeniu i tworzeniu filii bibliotecznych znajdowaty wsparcie w

lokalnych spotecznosciach.
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Cele rozwoju Biblioteki zostaty ponadto zdefiniowane w odniesieniu do dwéch kluczowych dla
regionu dokumentow Gdarnsk 2030 Plus Strategia Rozwoju Miasta oraz Projekt Strategii Rozwoju
Metropolii 2030. Prezentowana Strategia Biblioteki jest w pelni zgodna z kierunkami rozwoju
Pomorza wyrazonymi W projekcie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego, a w szczegdlnosci z
nast¢pujacymi celami strategicznymi:

Cel strategiczny 2 - otwarta wspolnota regionalna;

Cel operacyjny 2.2 - wrazliwos$¢ spoteczna;

Cel operacyjny 2.3 - kapitat spoteczny;

Cel operacyjny 3.3 - oferta czasu wolnego.

Jest takze zgodna z celami zawartymi w dokumencie Gdansk 2030 Plus Strategia Rozwoju Miasta:

Edukacja i kapitat spoteczny:

« W tym tworzenie skutecznego systemu wielostopniowej edukacji na kazdym etapie zycia.

Przestrzen publiczna:

* podnoszenie jakosci funkcjonowania, estetycznych i przyrodniczych waloréw przestrzeni.
Kultura:

¢ umacnianie wspolnoty i tozsamos$ci kulturowej gdanszczan oraz tworzenie przestrzeni,
shuzacych integracji sasiedzkiej;

* budowanie pozycji Gdanska jako centrum kultury;

« urozmaicenie oferty kulturalnej, zwigkszenie dostepu do kultury oraz pobudzanie rozwoju i
kreatywnosci;

» pobudzanie pasji i1 zainteresowan, aktywnego udzialu w Kkulturze, tworzenie warunkow

shuzagcych rozwojowi osobistemu.

6. ETAPY ZMIAN INFRASTRUKTURALNYCH

* KROK 1. Modernizacja istniejgcych filii bibliotecznych w celu stworzenia spdjnej sieci
bibliotecznej, stuzacej spoteczno$ciom lokalnym.

* KROK 2. Utworzenie nowych placéwek bibliotecznych w dzielnicach, w ktoérych nie ma
zadnej tego typu instytucji kultury.

» KROK 3. Budowa nowej siedziby gldwne;.
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KROK 1

Modernizacja istniejacych filii bibliotecznych w celu stworzenia spojnej sieci bibliotecznej,

sluzgcej spolecznosciom lokalnym

Istniejaca obecnie sie¢ filii bibliotecznych w Gdansku to z jednej strony placowki juz wyremontowane,

funkcjonalne, dobrze wywiazujace si¢ ze swoich zadan, z drugiej za$ strony — placéwki, ktorych

niefunkcjonalna przestrzen i wysokie koszty utrzymania nakazujg przenoszenie ich do innych

lokalizacji, bardziej przyjaznych i funkcjonalnych. Optymalizacja sieci filii w Gdansku musi

uwzglednia¢ stan obecny, korzysta¢ z tego, co juz zostato stworzone, uzupetniajac to i modernizujac.

Plan tych dziatan przedstawiajg ponizsze tabele:

| FILIE BIBLIOTECZNE NIEWYMAGAJACE INWESTYCJI — 15 OBIEKTOW

Filia Gdanska

Filia przeszta gruntowny remont w 2006 roku. Jakkolwiek liczba wypozyczen
i czytelnikow wskazuje na zasadno$¢ przeorganizowania jej dziatalnosci, nie
wigze si¢ to z koniecznoscig remontu czy modernizacji.

Biblioteka Manhattan

Biblioteka potrzebuje wprowadzania unowoczesniajacych rozwigzan, ale nie
wigza si¢ one z powazniejszymi inwestycjami.

Biblioteka pod Zétwiem

Filia utworzona w 2014 roku, po likwidacji filii bibliotecznej
na Starym Miescie przy ul. Igielnickiej. Nie wymaga remontu czy
modernizacji.

Biblioteka Brzezno

Filia przeszta remont w 2019 roku, radykalnie zmieniajacy jej wystroj
1 poprawiajacy jej funkcjonowanie. Nie wymaga naktadow inwestycyjnych.

Biblioteka Kolonia

Filia przeszta remont w 2018 roku. Nie wymaga naktadow inwestycyjnych.

Biblioteka Portowa

Filia. utworzona w 2012 roku, w zrewitalizowanym budynku.
Nie wymaga naktadow inwestycyjnych.

Biblioteka Oliwska

Biblioteka przeszta remont w 2018 roku. Nie wymaga nakladow
inwestycyjnych.

Biblioteka
pod Kotem i Myszag

Filia przeszta remont w 2015 roku. Nie wymaga naktadow inwestycyjnych.

Biblioteka na Strzyzy

Biblioteka przeszta remont w 2016 roku. Nie wymaga nakladéw
inwestycyjnych.

Filia przeszta remont w 2013 roku. Nie wymaga naktadéw inwestycyjnych,
poza koniecznoscia dostosowania do wymogow Ustawy o dostgpnosci (lokal
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Biblioteka na Fali

na pictrze bez windy).

Biblioteka Zabianka

Filia przeszta remont w 2011 roku. Nie wymaga wigkszych naktadow
inwestycyjnych, poza koniecznoscig dostosowania do wymogow Ustawy o
dostepnosci (lokal na pigtrze bez windy).

Biblioteka Morenowa

Biblioteka przeszta remont w 2020 roku. Nie wymaga naktadow
inwestycyjnych.

Biblioteka Niedzwiednik

Biblioteka przeszia remont w 2003 roku. Nie wymaga wigkszych naktadow
inwestycyjnych.

Biblioteka Kokoszki

Biblioteka utworzona w 2014 roku. Nie wymaga naktadow inwestycyjnych.

Biblioteka Lawendowa

Biblioteka utworzona w 2019 r. Nie wymaga naktadow inwestycyjnych.

Il FILIE BIBLIOTECZNE WYMAGAJACE INWESTYCJI REMONTOWYCH — 5 OBIEKTOW

Biblioteka Gtowna
Targ Rakowy

Po wybudowaniu nowej Biblioteki Gltéwnej, zlokalizowanej
W pasie centralnym, w budynku przy Targu Rakowym pozostatyby
wypozyczalnia oraz czytelnia, okolo 800 m? powierzchni uzytkowe;j,
dostepnej rowniez dla osdb z niepelnosprawnosciami. Pozostate trzy
kondygnacje zostatyby zaadaptowane na wynajem.

American Corner

Remont placowki przewidziany jest na 2021 rok.

Biblioteka Chetm

Poniewaz w tej czgSci miasta nie jest mozliwe ani przeniesienie
biblioteki do budynku bedacego wiasnoscia gminy, ani budowa nowe;j
biblioteki, zasadne jest pozostawienie tej filii, po przeprowadzeniu
remontu, ktory pozwoli lepiej sfunkcjonalizowac obecna, do$¢ rozlegla,
przestrzen biblioteki.

Biblioteka Suchanino

Filia wymaga pilnego remontu i dostosowania jej do potrzeb osob
z niepelnosprawnosciami.

Biblioteka na Wyspie

Filia biblioteczna o fatalnych warunkach, niezbedna jednak w tej czesci
miasta, takze ze wzgledu na plany rozwoju Wyspy Sobieszewskiej. We
wspotpracy z Wydziatem Gospodarki Komunalnej powstal projekt
nowego centrum spoteczno-kulturalnego przy ul. Turystycznej 3. Termin
realizacji inwestycji zalezy od decyzji wtadz miasta.
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Il FILIE BIBLIOTECZNE PRZENOSZONE DO INNYCH LOKALIZACJI - 10 OBIEKTOW

Biblioteka Pilotow

Filia o bardzo ztych warunkach, w blaszanym pawilonie na pigtrze. Jej
funkcje przejetaby Biblioteka Otwarta w pasie centralnym.

Biblioteka przy Rynku

Filia o bardzo ztych warunkach, w pawilonie na pigtrze. Jej funkcje
przejetaby Biblioteka Otwarta w pasie centralnym.

Biblioteka Babie Lato

Filia w pawilonie spotdzielczym na pietrze. Jej funkcje przejelaby
Biblioteka Otwarta w pasie centralnym.

Biblioteka bez Barier

Filia o bardzo zlych warunkach. Jej funkcje przejelaby Biblioteka
Otwarta w pasie centralnym.

Filia Naukowa

Filia niefunkcjonalna, w pawilonie na pietrze. Jej funkcje przejetaby
Biblioteka Otwarta w pasie centralnym.

Biblioteka na Grobli

Filia o bardzo zlych warunkach. Jej funkcje przejetaby nowa filia
biblioteczna w rejonie Dolnego Miasta.

Biblioteka na Stogach

Filia niefunkcjonalna, w pawilonie na pigtrze. Jej funkcje przejetaby
biblioteka dziatajagca w Srodowiskowym Centrum Profilaktyki na
Stogach przy ul. Szpaki 1.

Biblioteka Przerobka

Filia o bardzo zltych waranach lokalowych. Jej funkcje przejetaby
biblioteka dziatajaca w Srodowiskowym Centrum Profilaktyki na
Stogach przy ul. Szpaki 1.

Filia nr 33 Filia o bardzo ztych warunkach lokalowych, bez mozliwosci rozwoju.
Jej funkcje przejetaby Biblioteka Ratuszowa, ktorej otwarcie planowane
jestna 2021 r.

Filia nr 46 Filia o zlych warunkach lokalowych, bez mozliwosci rozwoju. Jej

funkcje przejelaby Biblioteka Ratuszowa, ktorej otwarcie planowane
jest na wrzesien 2021 .

Proponowana koncepcja tworzenia nowych, nowoczesnych bibliotek w miejsce anachronicznych filii

zostala z powodzeniem przetestowana w wielu osrodkach metropolitalnych w Polsce. W Gdansku

model ten wykorzystano przy okazji tworzenia Biblioteki Manhattan. Pozostawiono jednak w tej czesci

miasta dwie niewielkie filic biblioteczne, ktére z powodzeniem wywigzujg si¢ z roli instytucji

»dopethiajacych” dziatalno$¢ Biblioteki Manhattan. Podobnie mialaby wygladaé przyszitos$¢ filii

bibliotecznych na Zaspie i Przymorzu: zasadne byloby pozostawienie w tej cze$ci Gdanska, takze po

utworzeniu Biblioteki Otwartej, co najmniej jednej placowki. W tej sprawie powinien zostaé

zaplanowany caty cykl konsultacji spotecznych.
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KROK 2
Utworzenie nowych placowek bibliotecznych w dzielnicach, w ktorych nie ma zadnej tego typu

instytucji kultury — 6 obiektow.

Plany utworzenia nowych placowek bibliotecznych oparte zostaly na konsultacjach z lokalnymi
spoteczno$ciami oraz na analizach planow rozwoju miasta. Placowki te pozwolilyby stworzy¢ sie¢

bibliotek, odpowiadajaca tak obecnym, jak 1 przyszlym potrzebom mieszkancow Gdanska.

Biblioteka
Ratuszowa

Filia w zrewitalizowanym budynku przy ul. Goscinnej 1, w ktorym
znajda takze miejsce organizacje spoteczne i rada dzielnicy.

Srodowiskowe
Centrum
Profilaktyki

na Stogach

W  miejsce dwoch filii  bibliotecznych o niskim standardzie,
praktycznie pozbawionych mozliwo$ci rozwoju, powstanie jedno
ponaddzielnicowe centrum spoteczno-kulturalne, zaprojektowane
wspolnie przez Wydziat Rozwoju Spotecznego Urzedu Miasta
Gdanska oraz WiMBP.

Biblioteka Osowa

Postulat utworzenia w Osowej filii bibliotecznej jest od wielu lat
podnoszony przez lokalng spoteczno$é. Juz podjete decyzje Rady
Miasta pozwola na utworzenie w Osowej, przy ul. Jednorozca,

centrum spoteczno-kulturalnego, w ktorym znalaztaby si¢ m.in.
biblioteka.

Biblioteka przy
Rondzie [nazwa
robocza]

Powstanie tej filii bibliotecznej w 2023 r. jest mozliwe dzigki
porozumieniu Urzgdu Miasta Gdanska i1 prywatnego inwestora. Filia,
usytuowana w rejonie skrzyzowania wuli Havla, Lodzkiej i
Swietokrzyskiej, wypehi luke w sieci instytucji kultury w potudniowej
czesci Gdanska.

Biblioteka Dolne
Miasto [nazwa
roboczal

Filia biblioteczna w tej czgsci miasta zastgpitaby Biblioteke na Grobli i
bylaby odpowiedzia na potrzeby mieszkancow tej zapetianej nowa
zabudowg cze$ci miasta.

Biblioteka na
Potudniu, [nazwa
robocze]

Filia biblioteczna w tej cze$ci Gdanska, druga obok Biblioteki przy
Rondzie, dopehitaby plan inwestycji bibliotecznych w poludniowe;j
cze$ci Gdanska.

KROK 3

Budowa nowej siedziby glownej, Biblioteki Otwartej

Wojewodzka 1 Miejska Biblioteka Publiczna im. Josepha Conrada Korzeniowskiego w Gdansku
potrzebuje pilnie nowej siedziby gldwnej, zaprojektowanej i przygotowanej do petnienia tej roli.

Najlepsza lokalizacja wydaje si¢ pas centralny, tak aby wszystkie filie Biblioteki miaty mozliwo$¢
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szybkiego kontaktu z dziatami administracji; jednoczesnie lokalizacja taka utatwitaby peknienie przez

WiMBP roli ponadlokalnej instytucji, sprzyjajac wizytom przedstawicieli bibliotek samorzadowych.
Biblioteka Otwarta bylaby jedna z trzech duzych placéwek, obok Biblioteki Manhattan oraz obecnej
Biblioteki Glownej przy Targu Rakowym. Zastapitaby ona pigé filii funkcjonujacych w tym rejonie:
Biblioteke Pilotow, Biblioteke bez Barier, Biblioteke przy Rynku (te dwie placowki funkcjonuja w
jednym budynku), Bibliotek¢ Babie Lato oraz Fili¢ Naukowa. Potrzebna powierzchnia uzytkowa
nowego obiektu to przedziat 4700-5100 m?.

W Bibliotece Otwartej znalazlyby miejsce, poza wypozyczalnig i czytelnia, m.in. nowocze$nie
wyposazona w sprz¢t multimedialny sala konferencyjna, kawiarnia, sala wystawiennicza,
pomieszczenia warsztatowe, magazyn Kksiazek i czasopism (system magazynowania zwartego),
Pracownia Digitalizacji, ksero i skaner dla czytelnikow, miejsce na kreacje multimedialne
w wykorzystaniem VR, miejsce na spotkania autorskie i klubowe, zaplecze socjalne dla
pracownikéw, garaze. W ramach wdrazania gdanskiego Programu Operacyjnego Kultura i Czas
Wolny w obiekcie bibliotecznym powinna si¢ znalez¢é Ksiggarnia Sztuk (typu Firmin) w lokalu
wynajmowanym na preferencyjnych warunkach, ktéra bedzie razem z Biblioteka wspottworzyta
przestrzen dla promocji wydawnictw. Ponadto zostataby tu przeniesiona cata administracja 1 dziaty

merytoryczne WiMBP.

W Bibliotece Otwartej nalezy przewidzie¢ mozliwo$¢ proponowania roznorodnych form aktywizacji
spolecznej, m.in. dla seniorow oraz osob z niepetnosprawnosciami. Biblioteka powinna funkcjonowaé
takze jako miejsce integracji dla cudzoziemcow. System komunikacji z uzytkownikami powinien
zosta¢ opracowany tak, aby maksymalnie utatwi¢ przemieszczanie si¢ po bibliotece osobom
niesprawnym ruchowo oraz wzrokowo (system piktogramow, oznakowan brailowskich, komunikatow
audio, windy). Do komunikowania si¢ z uzytkownikiem i edukacji czytelnika powinny zostaé
wykorzystane media cyfrowe 1 multimedia (rowniez do pracy z czytelnikiem z

niepetnosprawnosciami).

Obiekt powinien mie¢ zapewnione wyposazenie, pozwalajace na wykorzystywanie go w roli centrum
konferencyjnego, a takze centrum kultury, w ktérym, poza typowa dziatalno$cig biblioteczng, moglyby

si¢ odbywac takze m.in. kameralne koncerty czy projekcje filmowe.
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Zbiory Biblioteki powinny liczy¢ przynajmniej 120 000 wol. ksigzek czarnodrukowych i audiobookow,
kilkadziesigt tytutow czasopism biezacych (w wolnym dostgpie do zbioréw) oraz czasopisma
archiwalne. Oferta dla czytelnikow bedzie obejmowata dostep do internetu, e-czasopism, e-bookoéw
oraz baz danych. Ksiazki bedzie mozna rowniez wygodnie zwracaé dzigki trezorom, ksigzkomatom
1 przy pomocy systemu RFID (umozliwiajacego organizacj¢ stanowisk samoobstugowych). Przestrzen
magazynowa powinna zapewni¢ mozliwo$¢ przechowywania ok. 200 000 woluminéw. Mozna
przewidywaé, ze placowka bedzie rejestrowa¢ w ciagu roku, wedlug najostrozniejszych
rachunkow, co najmniej 250 000 odwiedzin. Wydtuzony czas udostgpniania zbiorow przez szes¢ dni

w tygodniu, przez 56 godzin, be¢dzie zacheta do spedzania w bibliotece czasu wolnego.

Wokoét obiektu proponujemy utworzenie rozleglego terenu zielonego, Parku Czytania. Nasadzenia
w tej przestrzeni bylyby dokonywane przez czytelnikow, w ramach stalej akcji promujacej
czytelnictwo jako forme dzialan proekologicznych: najaktywniejszych czytelnikéw honorowano by
mozliwo$cig zasadzenia wlasnego drzewka, z imienng tabliczka i np. wybranym cytatem literackim.
Park Czytania pozwoli na wzajemne przenikanie si¢ przestrzeni zewnetrznej 1 wnetrza Biblioteki.
Bedzie szansg na zaprojektowanie Biblioteki jako obiektu zintegrowanego z publiczng przestrzenia,
z dbaloscig o ekologie, z poszanowaniem potrzeb zaréwno odbiorcéw jej ushug, jak i 0so6b w niej

pracujacych.

PARAMETRY NOWEJ SIEDZIBY GLOWNEJ - BIBLIOTEKI OTWARTEJ

e Powierzchnia uzytkowa — od 4700 do 5100 m?.

e Budynek kompleksowy, posiadajacy nowoczesng aranzacje, pozwalajagcy na magazynowanie
duzej liczby ksigzek (ze wzmocnieniem stropow), wyposazony W magazyny i garaz podziemny.

e Budynek oferujacy nowe rozwiazania - strefa wejscia z calodobowa wrzutnia na ksiazki,
samodzielne  stanowiska do  wypozyczania i  zwrotow,  bramki, = mobilne
i stacjonarne stanowiska bibliotekarza, stanowiska samoobstugowe SelfCheck.

e  Wielko$¢ ksiegozbioru — 120 000 woluminéw plus 10 000 egz. audiobookéw, 150 tytutdw
czasopism biezacych i archiwalnych w wersji tradycyjnej i dostepowej. Mozliwosé
przechowywania zbioréw do 200 000 woluminéw.
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Czas udostepniania — 6 dni w tygodniu (56 godzin).

Proponowana lokalizacja — pas centralny Gdanska.

Szacunkowy koszt inwestycji — pomigdzy 50 a 60 000 000,00 PLN.

Finansowanie — porozumienie pomigdzy Miastem Gdansk a Wojewodztwem Pomorskim,
pozwalajace zlokalizowa¢ inwestycje na terenach miejskich i sfinansowaé ja dzigki srodkom
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego.

Realizacja — do 2030 r.

FUNKCJE NOWEJ SIEDZIBY

Bezposrednim zasiggiem obejmie ok. 30-40 tysiecy mieszkancow.

Program zaktada obstuge 15-20 tysiecy zarejestrowanych czytelnikéw przy co najmniej 250
000 odwiedzin rocznie.

Docelowo bedzie mogta pomiesci¢ ok. 150 000-200 000 woluminéw.

Biblioteka otwarta 10 godzin dziennie, w dniach roboczych obstugujaca srednio od 1500-2000
0sob.

Wizytowka miasta, element promocji Gdanska.

Odpowiednie pomieszczenia zapewnia prawidlowe gromadzenie, udostepnienie i ekspozycje
zbioréow.

Kolejna reprezentacyjna instytucja kultury Gdanska.

Nowoczesna bryta, obiekt bez barier architektonicznych.

Poprawa warunkow $wiadczenia ustug — komfort i estetyka.

Poprawa dostepnosci oferty dydaktyczno-kulturalnej placowki.

Mozliwos¢ poszerzenia oferty bibliotecznej zwigzanej z zasobami specjalistycznymi dla
0sob z dysfunkcjami wzroku, stuchu, ruchu oraz poprawa ich dostepnosci.

Profesjonalna realizacja nowych form pracy z ksiazka.

Scalenie dzialalnosci kilku filii w jednym miejscu.

Automatyzacja wypozyczen i digitalizacja zbiorow.

Rozwijanie zainteresowan kulturalnych spoleczenstwa (literatura, film, historia, sztuka).

Promocja wartosci ekologii i ochrony $srodowiska naturalnego.
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W zalozeniu dziatalnos¢ Biblioteki Otwartej wychodzitaby daleko poza samo udost¢pnianie
ksiggozbioru. Daleka analogia dla jej rozleglej przewidywanej dzialalnosci moga by¢ Domy
Literatury, funkcjonujace we Wroctawiu czy Lodzi. Ich celem jest popularyzacja szeroko rozumianej
Hkultury ksigzki” i czytelnictwa. W Gdansku dodatkowym zadaniem bytoby, w przypadku akceptacji
tego kierunku przez wtadze miasta, podjecie staran o zdobycie przez Gdansk miana Miasta
Literatury UNESCO.

7. BIBLIOTEKA METROPOLITALNA

Biblioteka petni rolg biblioteki publicznej miasta Gdanska oraz biblioteki wojewddzkiej. Sprawuje
nadzor merytoryczny nad bibliotekami samorzadowymi oraz udziela im pomocy metodycznej. W
stosunku do bibliotek publicznych w wojewddztwie pomorskim Biblioteka oddzialywaé moze na ich
dziatalno$¢ posrednio, promujac dobre praktyki. Plaszczyzne mozliwych wspolnych dziatan tworzy

Metropolitalna Karta do Kultury, projekt rozwijany od 2010 roku.

DZIALALNOSC SZKOLENIOWA

Obecnie Biblioteka stuzy pomoca merytoryczng w programie obstugi czytelnikéw i zbioréw (Patron
i Libra), w sprawach prawnych, organizuje szkolenia, koordynuje projekty, wskazuje zrodia
pozyskiwania $rodkéw pozabudzetowych, opiniuje procesy taczenia bibliotek samorzadowych
z innymi instytucjami kultury. Uczestniczy i wspotpracuje w promocji bibliotek i czytelnictwa w 320

bibliotekach samorzadowych wojewddztwa pomorskiego (122 biblioteki gtowne oraz 196 filii).

Funkcjonujacy w strukturze WiMBP Dzial Instrukcyjno-Szkoleniowy organizuje réznorodne formy
doskonalenia zawodowego bibliotekarzy (szkolenia, warsztaty, konferencje, kursy, wyjazdy studyjne),
angazujac zarOwno wtasng kadre, jak 1 wysoko wykwalifikowanych fachowcow. Dzieki temu,
ze WiMBP w Gdansku wpisana jest do Rejestru Instytucji Szkoleniowych, wszyscy uczestnicy
wspomnianych spotkan otrzymuja certyfikaty. Realizujac zadania opieki merytorycznej nad
bibliotekami publicznymi wojewodztwa pomorskiego Biblioteka stara si¢ zainteresowac te instytucje

innowacjami i wprowadzaniem nowych standardéw ustug.
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Od dwunastu lat pracownicy Dziatu Instrukcyjno-Szkoleniowego koordynuja Program Dotacyjny

Instytutu Ksigzki — Dyskusyjne Kluby Ksigzki. Strategicznymi celami programu s3: promocja kultury
literackiej 1 czytelnictwa, ozywienie 1 integracja sSrodowisk skupionych wokot bibliotek publicznych,
zacheta nowych uzytkownikow do korzystania z bibliotek publicznych oraz kreowanie mody na

czytanie. W projekcie uczestniczy juz ponad sto bibliotek z wojewddztwa pomorskiego.

Z przeprowadzonych badah wynika, ze ponad siedemdziesiat procent bibliotekarzy samorzadowych nie
korzysta z innych szkolen, niz te proponowane przez biblioteke wojewodzka. Zespot WiMBP dba o to,
aby szkolenia odpowiadaty na biezace potrzeby i dotyczyly zagadnien wspierajacych rozwdj instytucji.
Oferty szkoleniowe budowane s3 na podstawie ankietowego badania potrzeb szkoleniowych wsrod

bibliotekarzy oraz w oparciu o trendy panujace na rynku szkoleniowym.

W najblizszych latach WiMBP pragnie wspiera¢ biblioteki samorzagdowe w wojewodztwie pomorskim
w wykorzystywaniu przez nie nowych technologii. Swoja dziatalno$¢ szkoleniowa Biblioteka bedzie
rozszerza¢ o szkolenia on-line oraz webinaria. Waznym zadaniem bedzie wyrdéwnywanie poziomu
czytelnictwa, ktoéry na Pomorzu jest dzisiaj w Gdansku i innych duzych miastach na poziomie wigcej
niz satysfakcjonujacym, natomiast pozostawia wiele do zyczenia w mniejszych osrodkach. Biblioteka
zamierza podda¢ ten problem wielokierunkowej analizie, a nastgpnie uruchomi¢ dziatania, majace na

celu wspieranie mniejszych bibliotek w ich wysitkach zdobywania nowych czytelnikow.

KULTURA REGIONU

Roéznorodnosé kulturowa Pomorza Gdanskiego — na ktorg sktada si¢ dorobek Trojmiasta, Kaszub,
Kociewia, Powiéla i Zutaw — a takze tradycje morskie i historyczne, w tym solidarnosciowe,
otwierajag przed WiMBP w Gdansku wiele mozliwoséci kultywowania regionalizmu pomorskiego.
Dziatalno$¢ ta, o charakterze kulturalno-edukacyjnym, dotyczy:

e (gromadzenia i udostgpniania ksiegozbioru i czasopism pomorskich oraz dokumentéow zycia

spotecznego zwigzanych z regionem (ze szczegdlnym uwzglednieniem Gdanska);
e udzielania informacji o regionie;
e dokumentowania réznych sfer zycia w wojewodztwie glownie w oparciu o artykuly z

czasopism w tworzonej we wspotpracy z bibliotekami samorzagdowymi elektronicznej bazie

25



STRATEGIA

2OVAL/ON]E

Bibliografia Pomorza Gdanskiego i Srodkowego oraz w bibliografiach przedmiotowych;

e dokumentowania zycia i dorobku literatow pomorskich w elektronicznym Stowniku Pisarzy
Pomorza Gdanskiego oraz bibliografiach osobowych;

= popularyzowania wiedzy o regionie, tworzenie Elektronicznej Mapy Czasopism Wojewodztwa
Pomorskiego i rankingu najpoczytniejszych w WiMBP w Gdansku ksigzek beletrystycznych o
tematyce pomorskiej, redagowanie elektronicznego kwartalnika ,,Nowosci Regionalne” oraz
dziatalno$ci wydawniczej;

= digitalizacji dorobku kultury regionu ze zbioré6w biblioteki oraz innych instytucji
I prezentowanie go w Baltyckiej Bibliotece Cyfrowej, wspottworzonej z Miejska Biblioteka
Publiczng im. Marii Dabrowskiej w Stupsku. Partnerami tego projektu jest ponad trzydziesci
instytucji, takich jak: Archiwum Panstwowe w Koszalinie, Muzeum Pomorza Srodkowego
w  Shupsku, Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie, Biblioteka i Centrum Kultury Gminy
Wejherowo, Akademia Pomorska w Stupsku, Pomorski Zespdt Parkow Krajobrazowych
z siedzibg w Stupsku, Centrum Sztuki Wspoélczesnej Laznia w Gdansku, Miejska Biblioteka
Publiczna w Sopocie i inne;

= organizacji Gdanskiego Konkursu Literackiego im. Bolestawa Faca;

e corocznego organizowania edycji Pomorskiej Nagrody Literackiej ,,Wiatr od Morza”
w kategoriach: 1) Literacka Ksigzka Roku, 2) Pomorska Ksigzka Roku, 3) Catoksztalt pracy

literackiej.

METROPOLITALNA KARTA DO KULTURY

Metropolitalna Karta do Kultury peini dzisiaj nie tylko funkcje karty bibliotecznej, dajacej
posiadaczom dostgp do ustug bibliotecznych, ale takze karty rabatowej, zapewniajacej znizki w wielu
instytucjach zwigzanych z kulturg w Trojmiescie i regionie (muzea, teatry, galerie sztuki oraz
ksiggarnie, kawiarnie, kina). W 2017 r. do programu tego dolaczylo dwanascie bibliotek z
wojewodztwa pomorskiego (Gdynia, Sopot, Bobowo, Bolszewo, Hel, Kartuzy, Luzino, Morzeszczyn,
Przodkowo, Puck, Przywidz, Reda, Rumia, Starogard Gdanski, Tczew, Wejherowo, Trabki Wielkie).
Dzi§ co czwarty statystycznie mieszkaniec Gdanska jest posiadaczem Metropolitalnej Karty do

Kultury, a liczba bibliotek publicznych w wojewo6dztwie pomorskim, korzystajacych z karty, z roku na
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rok wzrasta. Od 2021 r. w projekcie bierze udzial dwadziescia osiem bibliotek oraz ponad stu

dwudziestu partnerow, oferujacych posiadaczom réznego rodzaju znizki i bonusy.

Wykaz bibliotek w wojewddztwie pomorskim korzystajgcych z Metropolitalnej Karty do Kultury oraz

lista partnerow projektu: Www.wbpg.org.pl/tresc/metropolitalna-karta-do-kultury

Metropolitalna Karta do Kultury, cho¢ ma wypracowang juz marke, wciaz posiada niewykorzystany
potencjat. Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Gdansku jako lider projektu chce sta¢ si¢
inicjatorem nowej kampanii, promujacej MKdK w oparciu o przeprowadzong wczesniej diagnozg

potrzeb 1 oczekiwan partnerow i odbiorcéw. Dziatania te podjete bedg w latach 2020-2030 na pigciu

obszarach.
Obszary rozwoju Metropolitalnej Karty do Kultury
Mieszkaricy
> Partnerzy
oferujacy znizki
w ramach MKdK
metropolitalna
Karta do Kultury
Biblioteki, w ktérych
funkcjonuje
MKdK
Obszar
Metropolitalny
Biblioteki Gdansk-Gdynia-
nie posiadajace -Sopot
MKdK
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Lata 2021-2022 — wyzwania | cele | dziatania:

W  pierwszej kolejnosci nalezy dazy¢ do ujednolicenia komunikacji wizerunkowej
we wszystkich bibliotekach, korzystajacych z Metropolitalnej Karty do Kultury,
w szczegoOlnosci wsérod mniejszych bibliotek gminnych 1 powiatowych. Wazne jest takze
przekazywanie posiadaczom karty (zwlaszcza spoza Trojmiasta) aktualnych informacji
o znizkach i bonusach oferowanych w ramach projektu, a takze informacji o nowych
partnerach.

Kolejnym dzialaniem bedzie uporzadkowanie systemu bonuséw w ramach karty wedilug
maksymalnie trzech kategorii znizek: bilet ulgowy, rabat 10%, rabat 5 zt. W oparciu o nowy
katalog rabatéw opracowana zostanie kampania promocyjna, ukierunkowana gltownie
na mieszkancéw Gdanska i1 obszaru metropolitalnego, ktérzy do tej pory nie stali si¢
posiadaczami Metropolitalnej Karty do Kultury. Kampania ta, jak i organizacyjne rozwigzania,
powinny bra¢ pod uwage funkcjonowanie Gdanskiej Karty Mieszkanca, Karty Mieszkanca
Gdyni i innych tego typu lokalnych przedsiewzieé, tak by nie dublowaé zadan i funkcji.
Biblioteka dazy¢ tez bedzie do potaczenia funkcjonalnosci MKdAK oraz gdanskiej Karty
Mieszkanca. W razie pomys$lnego przebiegu tej integracji Biblioteka bedzie proponowata
wprowadzenie takiego rozwigzania w innych miastach regionu i stworzenie pomorskiej listy
instytucji kultury, ktore uczestniczytyby w programie MKDK.

Kolejnym dzialaniem begdzie kampania promocyjna wsréd bibliotek z terenu wojewodztwa
pomorskiego, ktore do tej pory nie wprowadzity Metropolitalnej Karty do Kultury jako karty
bibliotecznej, w oparciu o pozwalajacy na to system biblioteczny (Patron, Libra i inne).
Dziatania promocyjne polega¢ beda na opracowaniu przez WiMBP w Gdansku pakietu
informacyjnego - jak dotgczy¢ do programu i jakie niesie to ze soba korzysci, co pomoze
bibliotekom w podjeciu decyzji 0 wprowadzeniu u siebie MKdK.

Lata 2022-2030 — wyzwania | cele | dziatania:

Rozwoj bibliotek ukierunkowany powinien dzisiaj by¢ nie tylko na nowoczesne, funkcjonalne
i dobrze wyposazone budynki, ale takze na tatwy dostep uzytkownikow do potrzebnych im
informacji. Odpowiedzig na takie potrzeby sg miedzy innymi aplikacje mobilne. Strategia
rozwoju Metropolitalnej Karty do Kultury powinna zosta¢ powigzana z intensywnie
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rozwijajacymi si¢ nowymi technologiami. Plastikowa karta, ktora w portfelu czytelnika jest

jedna z wielu, powinna mie¢ swoj odpowiednik w postaci aplikacji, dostepnej dla kazdego
posiadacza Metropolitalnej Karty do Kultury. Narze¢dzie takie pozwalatoby nie tylko na
korzystanie z ustug bibliotecznych w oparciu o numer karty i kod kreskowy dostgpny w
smartfonie, ale takze dawatoby dostgp do informacji o znizkach i1 bonusach oferowanych przez
partneréw  projektu.  Aplikacja  geolokalizacyjna  bez  problemu  pozwolilaby
na zlokalizowanie najblizszej biblioteki, ale takze pomogtaby nawigowa¢ do miejsca, gdzie
mozna wykorzysta¢ rabat oferowany na podstawie MKdAK przez inng instytucj¢ kultury,
ksiggarni¢, kino czy kawiarni¢. Z poziomu ustawien uzytkownik moglby zarzadzad
powiadomieniami, tak by aplikacja przesylata tylko te informacje, ktore sa dla niego
najciekawsze. Narzg¢dzie staloby si¢ pomocne takze w kontaktach z biblioteka, dzigki tatwemu
dostepowi do danych teleadresowych. W oparciu o aplikacj¢ mobilng Metropolitalnej Karty do
Kultury powinien powsta¢ dedykowany projektowi system lojalno$ciowy dla najbardziej
aktywnych uzytkownikéw, korzystajacych nie tylko z oferty bibliotek z MKdK, ale takze

partnerow programu.

Stworzenie 1 aktualizowanie aplikacji mobilnej to najpowazniejsze wyzwanie dla plandéw
rozwoju Metropolitalnej Karty do Kultury, wyzwanie, wymagajace wspoOtpracy Wojewodzkiej
i Miejskiej Biblioteki Publicznej w Gdansku oraz wtadz wojewodztwa i Stowarzyszenia Obszar

Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot.

8. SPOSOB REALIZACJI | ZARZADZANIE

Od przyjecia poprzedniej strategii Biblioteki minelo dziesig¢ lat. Nakre§lone w niej cele zostaly

w duzej czesci zrealizowane, cho¢ nadal nie zmieniono bibliotecznej infrastruktury. Nowa strategia

wynika z konieczno$ci przygotowania si¢ do kolejnych wyzwan, zwigzanych ze zmiang struktury

spoteczenstwa, imigracjg, koniecznoscig dbania o S$rodowisko, a takze potrzebg racjonalizacji

wydatkow, jakie pochtania funkcjonowanie tak rozbudowanej instytucji. Niezaleznie od realizacji tych

celéw konieczne begdzie zapewnienie dotad swiadczonych ustug oraz realizowanie ustawowych zadan.

Warunkiem realizacji strategii jest ciagle usprawnianie pracy Biblioteki.
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STRATEGIA

2OVAL/ON]E

Glownym realizatorem strategii jest Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Josepha Conrada
Korzeniowskiego w Gdansku. Prace nad strategiag nadzoruje Dyrektor Biblioteki. Jej realizacja bedzie
finansowana z dotacji podmiotowej Biblioteki oraz zewnetrznych Zrodet. Cze$¢ przedsigwzie¢ wymaga

taczenia roznych mechanizméw finansowania — dotyczy to zwlaszcza dziatan infrastrukturalnych.

Do Zrédel finansowania strategii naleze¢ beda:

1. Budzet Biblioteki, oparty na dotacjach podmiotowych.

2. Srodki unijne.

3. Srodki partneréw publicznych.

4. Srodki partneréw prywatnych.

5. Inne $rodki zewnegtrzne.

Poza $rodkami finansowymi powinny zosta¢ zapewnione inne zasoby, niezbedne do realizacji strategii,

tj. kadrowe, wiedzy i umiejetnosci, techniczne.

9. SPRAWOZDAWCZOSC | REALIZACJA

Realizacja strategii rozwoju Biblioteki bedzie powigzana z monitoringiem oraz oceng uzyskanych
efektow. Na tej podstawie beda podejmowane biezace decyzje o ewentualnej aktualizacji dokumentu.

Sprawozdania z realizacji celow strategii bedzie prowadzona w cyklu dwuletnim.

Strategia rozwoju Biblioteki na lata 2021-2030 zostala opracowana przez zespol w skladzie:
1. Magdalena Borowik, kierownik Biblioteki Manhattan.

Monika Goérecka, kierownik Dziatu Instrukcyjno-Szkoleniowego.

dr Joanna Grey, zastepca dyrektora do spraw strategii i rozwoju.

Marcin Haftkowski, Dzial Promocji, Marketingu 1 PR.

Iwona Jo¢-Adamkowicz, kierownik Dzialu Regionalnego

Anna Marszalec, kierownik Dzialu Organizacji Sieci Miejskie;j.

Bozena Orczykowska, zastgpca dyrektora do spraw merytorycznych.

Teresa Radziszewska, emerytowany pracownik Biblioteki, bibliotekarz systemowy.

Jarostaw Zalesinski, dyrektor WiMBP.
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